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1. Zakladné identifika¢né udaje o materskej Skole

(§ 2 ods. 1 pism. a)

Nazov skoly Materskd skola bl. Zdenky Schelingovej
Adresa Skoly Sv. Pia X. 1/A, 841 06 Zahorska Bystrica — Bratislava V.
Mobil MS 0910 842 795

Mobil riaditel’ka MS

0910 842 062

Internetova adresa
E-mail

www.msblzdenky.edupage.org
msbl.zdenkyl@gmail.com

Zriad’ovatel

Rimskokatolicka cirkev, Bratislavska arcidiecéza, gpitélska 7,
814 92 Bratislava

Vediici zamestnanci $koly

Mgr. Janette Hiiblova, Sr. Kristina: riaditel’ka MS
Jurekova Marta, Sr. Katarina: veduca Skolskej vydajne

Clenovia rady $koly

Za zriad’ovatela: ThLic. Cudovit Pokojny, predseda RS
MaroSova Alena
Za zamestnancov: Maria Jantolova
Za rodi¢ov: Mgr. Art. Rastislav Sestak, podpredseda RS
Ing. Martin Matejov

Pedagogicka rada

Mgr. Hiiblova Janette, sr. M. Kristina: predseda
Mgr. Hnatova Lucia, sr. M. Chiara

Mgr. Dronzekova Antonia

Mgr. Imrichova Jana

Mgr. Madlenakova Zuzana

Jantolova Maria

Metodické zdruZenie

Mgr. Dronzekova Antonia: vediica MZ
Mgr. Hiiblova Janette, sr. M. Kristina
Mgr. Hnatova Lucia, sr. M. Chiara
Mgr. Imrichové Jana

Mgr. Madlenakova Zuzana

Jantolova Maria

Rodicovské zdruzenie

Bez dovernika

Pedagogicki zamestnanci

5 kvalifikovanych uditeliek a 1 ucitel’ka nekvalifikovana

Nepedagogicki zamestnanci

Jurekova Marta, sr. Katarina — kucharka a veduca skolskej
jedalne
Teleisnyk Anzhelina — upratovacka a §kolnicka

> Udaje o poradnych organoch riaditela materskej $koly:

Poradnymi organmi riaditela MS st: Arcidiecézny $kolsky urad (dalej ASU), Centrum
pedagogickopsychologickej poradne a prevencie Bratislava (d’alej CPPPaP), vzdelavacie
centra, KBS.

ASU — program tvorili pravidelné pracovné porady riaditelov cirkevnych §kol v pdsobnosti
svojho zriad'ovatela. Zaoberali sa legislativou, problémom financovania cirkevnych
materskych $kol, potrebami cirkevnych $kol. Spolupraca so zriadovatelom bola kvalitna,
pruznd, reagujica na momentéalne poziadavky z oblasti Skolstva.
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CPPPaP Bratislava — prebehla spolupraca so Skolskym psychologom v odbornych a
poradenskych ¢innostiach prostrednictvom konzultaénych hodin s rodi¢mi deti v priebehu
logopedickej depistaze a depistaze Skolskej zrelosti.

Vzdelavacie centra — Pro Solutions, InSpiracia, Raabe — prostrednictvom webinarov
absolvovali aktualizaéné vzdeldvanie podla §90d ods. 12 zdkona ¢. 138/2019 Z.z.
0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch o zmene a doplneni niektorych

zakonov v rozsahu 1,5-10 hodin.

Konferencia biskupov Slovenska (KBS) — riaditel’ka MS sa zG&astnila na duchovnom
a odbornom vzdelavani riaditel'ov katolickych §kol.

2. Udaje o polte deti materskej $koly
(§ 2 ods. 1, pism. b,c)

Pocet deti v Skole 60 deti
3 ro¢né deti 2
4 ro¢né deti 26
5 ro¢né deti 26
6 rocné deti 6
Deti z Ukrajiny 0
Pokracovanie v povinnom pred. vzdelavani 1
Pred¢asne zaskolené deti 0
Absolventi predprimarneho vzdeldvania 24
Pred¢asne ukondilo predprimarne vzdelavanie 0
Deti zapisané do prvého roénika ZS 21

3. Udaje o vysledkoch hodnotenia a klasifikacie Ziakov
(§ 2, ods. 1, pism. e)

Vychovno-vzdelavacia ¢innost’ (d’alej len VVC) materskej $koly sa v §kolskom roku 2022/2023
uskutoétiovala podla Skolského vzdelavacieho programu ,,Cesta slne¢ného la¢a“, ktory bol
vypracovany v sulade s inovovanym §tatnym vzdeldvacim programom a s ciel'mi a principmi
vychovy a vzdelavania v stlade so zakonom ¢. 245/2008 o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a vychadza z ciel'ov a zamerania (profilacie) nasej materskej Skoly.

Cielené vzdelavacie aktivity, d’alej len VA ahry deti prebiehali v jednotlivych centrach —
v umeleckom, v matematicko-logickom, v prirodovednom, v motorickom, v komunika¢nom
a v centre hier. Ciele vychovno-vzdelavacich ¢innosti boli zamerané na rozvoj kultirnej
gramotnosti u deti v jednotlivych oblastiach zZivota a na vychovny projekt ,,Umenie milovat™.

Vo vzdelavacej oblasti Jazyk a komunikacia si deti rozvijali komunikaéné kompetencie
Vv rovine hovorenej a pisanej re¢i. V procese kazdodennej socialnej komunikacie, jazykovych
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hier a cielenych VA deti pochopili socialnu, informativnu a vzdelavaciu funkciu hovorene;j
| pisanej reci.

Vo vzdeldvacej oblasti Matematika a praca s informaciami si deti prostrednictvom hier
a cielenych VA rozvijali matematické myslenie v §tyroch oblastiach: Cisla a vzt'ahy, Geometria
a meranie, Logika a Praca s informaciami. Prostrednictvom didaktickej pomdcky Beebot si deti
viac rozvijali programovanie: pohyb po Stvorcovej sieti, pohyb po vyznacenej ceste.

Vo vzdelavacej oblasti Clovek a priroda deti ziskavali skuisenosti s realnymi predmetmi, javmi
a situdciami Vv nasledujucich podoblastiach: Vnimanie prirody, Rastliny, Zivo¢ichy, Clovek,
Neziva priroda a Prirodné javy. Pocas celého roka sa deti i personal aktivne sa zapdjali do
triedenia odpadu: papiera, plastu, bioodpadu a elektro odpadu. Rozvijali sme emocionalnu
vychovu, kde sa deti udili rozumiet’ svojim emoécidm na Grovni poznania a nasledného
pomenovania.

Vo vzdelavacej oblasti Clovek a spolo¢nost’ deti ziskavali zakladnii orientaciu v spolo¢enskom
prostredi - v ¢asovych, socidlnych a medzil'udskych vztahoch. Navstevou miestneho domu pre
seniorov — Gerion, si deti rozvijali socialne kontakty aj s inymi dospelymi osobami a naudili
sa obdarit’ inych svojimi darmi: kresbami a spevom piesni. V spolupréci s OZ Stolcek prestri
saa OZ VAGUS deti spolu s rodi¢mi zapojili do potravinovej zbierky pocas celého roku.

Vo vzdelavacej oblasti Clovek a svet prace si deti utvarali a rozvijali zakladné zruénosti zvladat’
ukony bezného dia, pouzivat’ nastroje potrebné vV beznom zivote. Starostlivostou o Skolsku
zahradku sa deti oboznamovali a naucili sa starat’ o zeleninu a rastliny, naucili sa pracovat’ so
zahradnym naradim, naucili sa, Ze je potrebné starat’ sa aj o svoje okolie a0 zahradné
preliezacky.

Vo vzdelavacej oblasti Umenie a kulttra si deti prostrednictvom hier a VA utvarali a rozvijali
elementarne hudobné, vytvarné a dramatické schopnosti a zru¢nosti — prostrednictvom spevu
pri svitych omsiach a kultrnych programoch.

Vo vzdelavacej oblasti Zdravie a pohyb si deti prostrednictvom telesnych cviceni utvérali
a zdokonalovali pohybové schopnosti a zru¢nosti. V priebehu roka deti mali raz do tyzdna
Sportovy den, zamerany na rozvoj lokomo¢nych zru¢nosti. Pod vedenim odbornych trénerov si
deti rozvijali korculiarske zru¢nosti prostrednictvom koréuliarskeho vycviku.

Vo vzdelavacej oblasti Viera a Zivot si deti prostrednictvom hier a VA utvérali a rozvijali
osobné skusenosti vo vztahu svojej viery Boh aja, Cirkev aja, spolocenstvo a ja.
V katechézach Dobrého pastiera sa deti oboznamovali s vyznamom liturgie a pocas celého roka
sa aktivne zapajali do slavenia svitej omSe a liturgickych sviatkov. Zapojenim sa do projektu
»Stolcek prestri sa“ t.j. potravinova zbierka, sa deti ucili delit’ a poméhat’ tym, ktori st v nidzi.
Deti sa pocas roka obozndmili aj s Bozim slovom, podl'a ktorého je inSpirovana Kocka lasky
a ktorti denne uvadzali do Zivota v MS i doma. Pomocou vychovného projektu sa deti nauéili
riesit’ konfliktné situdcie, naucili si navzajom odpustit, podelit’ sa a navzajom si pomoct’.
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Prostrednictvom vychovného projektu sme vytvarali pozitivnu, sociadlnu, moralnu a duchovnu
klimu Skoly zameranu na prijimanie seba a druhého ako dar od Boha, na vytvaranie postoja
ucty k sebe i k inym, na vytvaranie novych vztahov cez komunikaciu, na vzajomnu spolupracu
medzi det'mi, na vytvaranie pozitivnych vzt'ahov medzi det'mi, na stimulaciu schopnost’ riesit’
socialne problémy a prekonavat’ t'azkosti.

V tomto $kolskom roku uspe$ne skon¢ilo predprimarne vzdelanie podla Skolského
vzdelavacieho programu ,,Cesta slne¢ného la¢a“ dvadsat’jeden deti a tri deti pokracuju v plneni
predprimarneho vzdeldvania..

Udaje o potte zamestnancov a plneni kvalifikaéného predpokladu pedagogickych
zamestnancov $koly ku diiu koncoro¢nej kvalifikacie (§ 2, ods. 1, pism. Q)

Pocet zamestnancov

Pedagogicki zamestnanci Prevadzkovi zamestnanci
Kwvalifikovani 6 Vydajna skolskej jedalne 1
Nekvalifikovani 0 Skolni¢ka, upratovacka 1

Zaradenie pedagogickych zamestnancov

Priezvisko, meno, titul Kategoria/podkategoria | Kariérovy stupen Kariérova pozicia
Hiiblova Janette, Mgr. Ucitel, UpPred.vzdel. | Samostatny PZ VPZ
Kvalifikovana PZ §. — uvadzajuci ucitel
Jantolova Maria Ucitel’, UpPred.vzdel. | Samostatny PZ PZ §. — triedny ucitel’
Kvalifikovana
Dronzekova Antonia, Mgr. | Ucitel’, UpPred.vzdel. | Samostatny PZ PZ §. — triedny ucitel’
Kvalifikovana PZ §. — vedica MZ
Imrichova Jana, Mgr. Ucitel’, UpPred.vzdel. | Samostatny PZ
Kvalifikovana
Hnatovéa Lucia, Mgr. Ucitel’, UpPred.vzdel. | Samostatny PZ
Kvalifikovana
Madlenakova Zuzana, Mgr. | U¢itel’, UpPred.vzdel. | Samostatny od PZ §. — triedny ucitel
Kvalifikovana od jiina | aprila PZ

* vysvetlivky : PZ — pedagogicky zamestnanec, VPZ — vedici pedagogicky zamestnanec, PZ §. — pedagogicky zamestnanec $pecialista,
triedny ucitel’, vediica metodického zdruzenia, uvadzajuci uéitel’, UpPred.vzdel. — ucitel’ pre predprimarne vzdelavanie.

4. Udaje o d’aliom vzdelavani pedagogickych zamestnancov §koly
(§ 2, ods.1, pism. h)

| Kvalifikacné vzdelavanie | Pedagogickd a socidlna akadémia, | Madlenidkova Zuzana, Mgr. |

4
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Bullova 2, Bratislava. - absolvovala 2. rok,

Kombinovana forma. uspesné ukoncenie
Adaptacné vzdelavanie MS bl. Zdenky Schelingovej Madlenakova Zuzana, Mgr.

Ukoncené

Rozsirujtce Trnavska univerzita, Pedagogicka fakulta, | Hiiblova Janette, Mgr.
kvalifika¢né Priemyselna 4 - ukondené,
vzdelavanie P.O.BOX?9

918 43 Trnava
Aktualiza¢né Pro Solutions, s.r.o., Antonia Dronzekova,
vzdeldvanie Hroznova 3/A, Mgr.a Zuzana

831 01 Bratislava Madlenakova, Mgr.

— Ako rozvijat’

S pracovnymi listami
(pred)matematicku
gramotnost’;

Rozvoj komunikaénych
zrucnosti deti
predskolského veku

Zuzana Madlenakova, Mgr.
Matematika

V predprimarnom
vzdelavani

Tvorba podnetného
prostredia so zretelom na
vSetky deti

Ako spolu s det'mi na eko-
§kolku?

Recové a pohybové hry na
posilnenie sebavedomia

a osobnosti deti.

In$piracia, OZ Lucia Hnatova, Mgr. — Co
Lubochnianska 4, 831 04, Bratislava je les
Raabe Jana Imrichova, Mgr. -

Inkltizia v materskej Skole

5.
6. Udaje o aktivitach a prezentaciach §koly na verejnosti
(§ 2, ods. 1, pism. i)

V tomto Skolskom roku sme pre deti a ich rodiov pripravili:

Podujatia v spolupraci s réznymi instituciami

»Stol¢ek prestri sa!* Zamestnanci MS, deti arodi¢ia sa zapajali do

celorocna aktivita potravinovej zbierky pre mnohopocetné rodiny

(v spoluprdci s bratmi Kapucinmi) adeti zo socialne slabSich rodin aludi bez

OZ VAGUS domova. Akciu organizovali bratia kapucini a OZ
Vagus
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Sv. omSe za $kolku s ucast'ou deti a rodiCov
celoro¢na aktivita
(v spolupraci s farnostou ZB)

Spravidla koncom mesiaca bola rodi¢om
pontknuta ucast’ na dopoludiiajsich sv. omsiach
s materskou Skolou.

Zahrajko
- september 2022

Deti sa oboznamili s hudobnymi nastrojmi
a aktivne sa zapgjali do hrania.

Skrining logopedickej zrelosti
- november 2022
(v spoluprdci s CPPPaP Bratislava)

V spolupraci s CPPPaP bol zabezpeceny
logopedicky skrining, v ktorom logopedicka
posudila reCovi a grafomotoricku zdatnost’ deti a
diagnostikovala pripadné nedostatky.

Névsteva sv. Mikulasa
- december 2022
(v spolupraci so spolocnostou BozZieho Slova)

Tento rok bol v MS svity Mikulas a potesil deti
krasnymi mikulasskymi balickami.

Otvorenie adventu
- november 2022

Do tradi¢éného podujatia obce a farnosti na
Namesti rodiny prispela nasa MS kultirnym
programom.

Divadlo Rémske rozpravky
- december 2022

Prostrednictvom inscenacie sa deti oboznamili
s romskou kultirou, zvykmi a tradiciami.

Deviatnik ,,Svita rodina hl'ada pristresie*
- december 2022

Predviano¢ny deviatnik ,,Kto da pristresie Sv.
rodine? sa konal vMS aj srodinnymi
prislusnikmi deti.

Vianoc¢na besiedka
- december 2022

Deti rodinnym prislusnikom odohrali viano¢né
vystipenie vo farskom kostole. V pribehu deti
poukazali na zmysel viano¢nych sviatkov, na
prichod Pana Jezisa na svet. Deti sprevadzali
svoje  vystupenie tanenymi  prvkami,
recitovanim basni a spevom.

Koledovanie
- december 2022

Deti potesili kratkym programom starych a
chorych Tudi pod oknami Gerionu a
vlastnoruéne pripravili pre nich aj vianocnym
pozdravom, ktory prebrali zamestnanci DSS.

Trojkralova koleda
- januar 2023

Otec Ludovit Pokojny posvitil priestory MS za
ucasti deti a zamestnancov.

Karneval
- februar 2023

Karneval sa niesol v téme Viera, nadej, laska. Bol
za UcCasti rodin, ktoré si spolu zasutazili
V roznych Sportovych disciplinach.

Divadlo ,,Mali huncuti

Prostrednictvom babkového divadla si deti

- februar 2023 uvedomovali dolezitost’ sebaobsluznych ¢innosti.
Skrining Skolskej zrelosti Stretnutie so psychologi¢kou, ktora urobila
- februar 2023 orientacné vysetrenie na zaklade testov Skolske;j

(v spolupraci s CPPPaP Bratislava)

zrelosti a odbornym rozhovorom s rodiémi
poskytla poradenskii Cinnost' rodiCom a
ucitel'om.

Divadlo ,,Kolobeh vody*
- marec 2023

Deti prostrednictvom divadelného predstavenia
spoznavali  problematiku  kolobehu vody,
oboznamili sa s dolezitostou vody pre zivot
a miestami kde vSade sa voda nachadza.

Korculiarsky vycvik
- marec 2023

Tréneri na Zimnom $tadione O. Nepelu
zabezpecili vycvik, pocas ktorého deti mali
moznost nadobudnit’ zdklady korculiarskych
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zruénosti. Okrem toho kor¢ulovanie detom
napomahalo k zlepseniu drzania tela, ohybnosti,
poskytlo radost’ z pohybu.

Navsteva nuncia Nicolu Girasoliho Otec nuncius navstivil naSu farnost’, posvitil

- april 2023 priestory MS a duchovne povzbudil
zamestnancov a rodiny.

Fidlikanti Prostrednictvom  hudobného  predstavenia

- maj 2023 poznavali T'udové hudobné nastroje, spievali

ludové piesne, vyjadrovali charakter piesni
a hudby prirodzenym kultivovanym pohybom.

Divadlo ,,Alibaba‘“ Prostrednictvom divadelného predstavenia sa

- maj 2023 deti oboznamili s hlavnym motivom, ze dobro
vitazi nad zlom.

Divadlo ,,0 troch grosoch* Prostrednictvom  divadelného  predstavenia

- maj 2023 v podani divadla Oskar sa deti oboznamili

S hlavnym motivom, ze zdravy usudok a rozum
zvitazi nad chamtivost'ou a zlobou.
10. vyrogie MS Deti sa aktivne zapojili do priprav a oslavy 10.
- maj 2023 vyroéia MS — vyzdobou $kolského dvora,
spevom, recitovanim basne o Zdenke.
Slavnost’ sa niesla v duchu velkej vd’acnosti,
ktora bola vyjadrena d’akovnou slavnostnou sv.
omsou, ktord celebrovali Mons. Stanislav
Zvolensky a ThLic. Cudovit Pokojny. V duchu
radosti a vd’a¢nosti zazneli slova a prihovory.
Tyzden detskej radosti Zucastnili sa hl'adania pokladu prostrednictvom
- maj/jin 2023 Sportovych disciplin, pozreli si divadelné
predstavenie O troch groSoch atiez uzili si
detski diskotéku na farskom ihrisku.

Rozlucka s predskolakmi Predskolaci sa tento rok Iucili s MS aj za ticasti

- jun 2023 svojich rodi¢ov. Stcastou podujatia bola sv.
oms$a a rozlic¢kovy program predskoldkov.

Koncoro¢ny vylet Deti so zamestnancami na konci roka navstivili

- jun 2023 Apimed Medolandia v Dolnej Krupej, kde sa

oboznamili so spésobom Zivota véiel a produkcie
medu. V ramci vyletu navstivili Rozarium.

7. Udaje o projektoch, do ktorych sa $kola zapojila
(§ 2, ods. 1, pism. j)

Ovocie a ovocné §tavy - zapojili sme sa do projektu zdravého stravovania "Skolské ovocie".
Hlavnym ciel'om projektu bolo podporit’ zdrava vyzivu, zvysit’ spotrebu ovocia a zeleniny u
deti predskolského veku, zmenit ich stravovacie navyky, zvysit informovanost’ o vyzivovej
hodnote jednotlivych druhov ovocia a zeleniny.
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Stoléek prestri saa OZ VAGUS — zapojili sme sa do vychovného projektu, ktorého ciel'om bolo
utvarat’ a podporit’ v detoch postoj solidarity s nidznymi a to zbierkou trvanlivych potravin
pocas celého skolského roku.

EKO PROGRAM - cielom projektu bolo naucit' deti spravne nakladat’ s komunalnym
odpadom, osvojit’ si témy ako recyklacia, ochrana zivotného prostredia, separacia odpadu a
spolocenska zodpovednost. Deti svoje vedomosti aj prakticky uplatiiovali v celorocnom
triedeni odpadu, v zbierani odpadkov v okoli MS.

8. Udaje o priestorovych a materialno-technickych podmienkach $koly (§ 2, ods. 1,
pism. 1)

Materskd Skola je umiestnend vo viacucelovej farskej budove. Kvalitné fyzikéalne
(ergonomické) prostredie ako edukacné prostredie zabezpecuje tvorivé edukacné a hrové
prostredie v interiéri a exteriéri.

V tomto roku MS investovala:
hnutel'ny majetok interiér
e Zakupili sme didaktické u¢ebné pomdcky zamerané na rozvoj Sportovych zru¢nosti,
socialnych zru¢nosti, jazykovej gramotnosti a rozvoj jemnej a hrubej motoriky,
e V spolupréaci s OZ Zdenka pri MS bl. Zdenky sa zakupili stojany na bicykle,
¢ Doplnila sa kniznica o novli odbornt a didakticku literatiru.

9. Udaje o finanénom a hmotnom zabezpe&eni vychovno-vzdelivacej ¢innosti §koly
(§ 2, ods. 1, pism. m)

Sprava o hospodareni za predchadzajtci kalendarny rok je uvedend v prilohe .

Finan¢né prostriedky ziskané z podielovych dani z rozpo¢tu mesta za rok 2021 na prevadzku
a mzdy zamestnancov boli vo vySke 123 894 €.

Mesacny prispevok na ¢iasto¢nil thradu nakladov spojenych s hmotnym zabezpecenim
v predskolskom zariadeni v kalendarnom roku 2021 bol vo vyske 130€ pre jedno dieta, pre
strodenca 100€ a pre deti, ktoré majt jeden rok pred povinnou $kolskou dochadzkou vo vyske
87€. Materska Skola takto ziskala 75 510,30 €.

Dotacie od Ministerstva Skolstva pre predskolakov boli vo vyske 7 176 €.

Od 1.1.2019 nadobudla ucinnost’ novela zédkona ¢. 544/2010 Z. z. o dotaciach v posobnosti
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR. Na zéklade tejto novely bola poskytnuta MS
dotacia na podporu vychovy k stravovacim navykom dietata ,,Obedy zadarmo* finan¢na
Ciastka vo vySke 6 186€ pre deti, ktoré maju jeden rok pred povinnou Skolskou dochadzkou.
Nevycerpana dotéacia bola vratena na ucet zriad’'ovatel’a.

Dotécie z Magistratu hl. mesta SR ako dorovnanie za rok 2020 bola vo vyske 19 271,20€.
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Celkové prijmy za rok 2021 MS boli 263 163,71 € a vydaje boli 221 698,22 €. Vysledok
hospodarenia za u¢tovné obdobie 2021 je zisk 41 465,49 €.

10. Vyhodnotenie plnenia ciel’ov z koncepéného zameru $koly na $k. rok 2021/2022
(§ 2, ods. 1, pism. n)

1. Uspesne zvladnut’ ulohy zo SVP

2. Zabezpecit’ d’alSie vzdelavanie pre pedagogickych zamestnancov
3. Plnit’ koncepciu MS

4. Analyza a hodnotenie riadiacej prace

Plnenie:

1. Nakolko SkVP vychadza zo SVP tlohy sa realizovali v jednotlivych vzdelavacich
oblastiach prostrednictvom VA v edukacnych centrach.

2. Vzdelavanie bolo umoznené zo strany MPC Bratislava, cez organizaciu Institat
celozivotného vzdelavania, KoSice a cez CPPPaP Bratislava. Kvalifikaéné vzdelavanie
uspesne ukoncil dvaja PZ.

3. Vychovny projekt Umenie milovat’ sa realizoval pocas celého roka. Zameriavali sme sa

V hodnotach na:

a) Spolocenstvo: vzajomne sa prijimat’ a davat ako dar, rozvijat’ Gctu a lasku k druhym.

b) Prekonavanie tazkosti: zriect’ sa nieCoho pre iného, podelit’ sa s inym, vediet
poprosit’ o odpustenie.

c) Pokoj: velky pomaha malému, vediet' rozpoznat a pomenavat’ svoje negativne i
pozitivne emdcie, rozvijat’ pokoj s prirodou cez pracu v zéhrade a uprave prostredia
v okoli MS, v triedeni odpadu.

d) Prijatiu a komunikacii: zrieknutie sa seba kvoli inému, aktivne po¢avat” druhého,
vediet’ pomoct’ z vlastného presvedcenia.

€) Zivot viery: rozvijanim liturgického duchovného prostrednictvom katechézy
Dobrého pastiera a rozvijanim duchovného Zivota modlitby prostrednictvom
biblického textu zo Slova Zivota, ktorého hlavna myslienka spajala vSetky deti a
zamestnancov 1 rodi¢ov
Popri praci s Kockou lasky a jej aplikacie do beznych dni Zivota v MS, pedagogicki
zamestnanci prepojili projekt s nasledovnymi aktivitami:
- navsteva nasich starkych v domove seniorov Gerion,
- potravinova zbierka ,,Stoléek prestri sa‘,
- separdcia odpadov, starostlivost’ o Zivotné prostredie,
- vydanie publikacie Kracame s radostou — in§pirovanej zivotnymi skusenost’ami

Kocky lasky a Slovom Zivota deti, rodin a zamestnancami MS,

4. Riadiaca praca riaditel’ky Skoly bola zamerana na organizané zabezpecenie Skolského
roka, na kontrolu pedagogickych a prevadzkovych zamestnancov, na kontrolu
dokumentécie Skoly. Ulohy zakomponované v ro¢nom plane sa plnili postupne, podl'a
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harmonogramu zadelenia do jednotlivych mesiacov. Vyhodnocované boli priebezne na
pedagogickych a pracovnych poradach.

5. Oblasti, v ktorych materska $kola dosahuje dobré vysledky i oblasti, v ktorych su
nedostatky a je potrebné urovei a vzdelavanie zlepsit’ vratane navrhov opatreni
(§ 2, ods. 1, pism. o)

SWOT analyza

Pri spracivani SWOT analyzy sme ako pedagogicky kolektiv vychadzali z nasledujucich
kritérii a indikatorov:

1. Kvalita vychovno-vzdeldvacej cinnosti (SkKVP, prepojenie s koncepénymi zamermi
Skoly, uplatiovanie inovacii vo VVC, ucenie sa deti, spesnost’ vo VVC, zapojenie sa
do edukaénych projektov, implementécia Specifickych aktivit).

Silné stranky | - SkVP, ktory vychadza zo SVP a je prepojeny s viziou a koncepénymi zdmermi MS, na
inovacii sa podiel’ali v§etci pedagogicki zamestnanci,

- ugitelky hladali vhodné formy a metody prace pre realizaciu VVC,

- ucitel’ky rozvijali ciele z rozvoja integralnej vychovy osobnosti so zameranim na vychovu k
spolocenstvu, vychova k pokoju ako $tyl Zivota, na vychovu k prijatiu a k umeniu poc¢tvat’, na
vychovu ku komunikacii, na vychovu k prekonavaniu tazkosti,

- ucenie sa realizuje v heterogénnych triedach, v homogénnych skupinach ¢o zabezpecuje
individualnejsi pristup k detom,

- vychovny projekt realizovany v heterogénnych triedach vytvara podnetné prostredie
a miesto, kde si deti navzajom pomahaju, uéia sa prijimat’ rozdielnosti v postoji jednoty a ucty,
- zabezpeCovala sa predSkolska priprava deti, ktoré maji jeden rok pred povinnou Skolskou
dochadzkou prostrednictvom ¢asopisu Kuliferdo — stibor zo$itov zameranych na rozvoj
pozornosti a vnimania, matematické zru¢nosti a iné zruénosti. Pracovny zosit Robot Edko bol
na rozvijanie jazykovej gramotnosti.

- 24 predskolakov sa zaskolilo 21 deti,

- uéitel’ky implementovali $pecifické aktivity vychadzajiice z profilacie MS: zapojenie sa do
zbierky trvanlivych potravin, navsteva chorych, separovanie odpadov,

Slabé - nezapéjanie sa do eduka&nych projektov ponukanych SPU, MS SR.

stranky

PrileZitosti - neustale hl'adat’ nové vyzvy, formy a stratégie ku koncepénym zamerom $koly a jej
profilacie,

- vzajomné nacuvy a spolupraca v uplatiovani inovacii vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti,

- zapojit sa do viacerych edukacnych projektov organizovanych inymi vzdelavacimi
inStituciami.

Ohrozenia - nesplnanie alebo odkladanie roznych planovanych ¢innosti v dosledku pracovnej
vytazenosti zapriCinenej inymi problémami.

2. Kvalita riadenia (stratégie Skoly, hodnoty, vizie aciele, evalvacné a kontrolné
mechanizmy, imidz Skoly, odborné a l'udské kompetencie veducich pedagogickych
zamestnancov, $tyl riadenia, organizacia a riadenie chodu $koly, participcia na riadent,
transparentnost’ a efektivnost’ riadenia).
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Silné stranky | - riaditel’ka je nApomocna pri budovani spolocenstva vzajomnej lasky, solidarity a jednoty,

reSpektujuc a prijimajuc druhého ¢loveka ako dar,

- riaditel’ka hodnoti u¢itel’ky v ramci hospitacii a rozhovorov,

- riaditel’ka spolu s personalom hodnoti ¢innosti MS v ramci pedagogickych rad

- zaradenim odbornych vstupov do pedagogickej rady a metodického zdruZenia sa usiluje

0 zvysenie kvality VVC,

- mesa¢né formovanie a ocenenie Pudskych a duchovnych kompetencii zamestnancov MS,

- uprednostnenie a realizovanie $tylu riadenia v JeziSovom duchu s dérazom na l'udskost’,

komunikaciu, dohodu, spolupracu, Gstretovost,, vzajomnt pomoc pri osobnostnom,

duchovnom a odbornom raste,

- vladne tu klima radosti a pokoja,

- zaujem rodi¢ov o umiestnenie deti do MS,

- zapajanie sa do zivota mestskej Gasti, farnosti Zahorska Bystrica a Cirkvi,

- uditelia maju velk(i mieru na participacii riadeni MS cez realizovanie zodpovednych tloh,
cez podavanie a schvalovanie navrhov na metodickom zdruZeni,

- dobra spolupraca s radou skoly,

- efektivne vyuzivanie finannych zdrojov v oblasti socidlnej politiky, modernizacie

a podpory vychovno-vzdelavacej innosti a vzdeldvania zamestnancov MS.

Slabé - nebola rodi¢om dan moznost’ reflektovat’ ne/spokojnost’ s MS prostrednictvom dotaznika.
stranky

Prilezitosti - neustale pokracovat’ v praci na osobnostnom a odbornom raste.

Ohrozenia -z0zena forma hodnotenia MS.

3. Kvalita ludskych zdrojov (kvalifikovanost’ zamestnancov, profesijny a osobnostny rast,
spolupatri¢nost’, pomoc, podpora a lojalita ku Skole, delegovanie pravomoci na PZ,
ocenlovanie, starostlivost’ o zamestnancov a deti, klima $koly, otvorenost’ $koly smerom
k SirSej komunite, informacny servis).

Silné stranky | - zmysel pre vzajomnii pomoc a spolupracu medzi zamestnancami MS,

- zodpovednost v pristupe K zverenym tiloham a K ich realizacii,

- snaha delegovanie pravomoci na pedagogickych zamestnancov,

- ocefiovanie zamestnancov formou pochvaly, vd’aky, malej pozornosti a postojom dovery,

- budovanie vzajomnych vztahov cez spolo¢né kultirne a duchovné akcie,

- otvorena spolupraca smerom k farnosti, k obci, k inym materskym $kolam a k rodi¢om cez
spolo¢né aktivity vychadzajuce z ro¢ného planu,

- stabilita pedagogickych zamestnancov,

- pomoc zo strany rodi¢ov v oblasti IKT, prava, idrzbarskych zruc¢nosti,

- vyuzivanie socidlnych sieti — elektronicka posta, aplikacie WhatsApp, nastenky
a rozhovory s rodi¢mi, rodi¢ovské zdruzZenia,

-profesijny rast prostrednictvom aktualizacnych vzdelavani,

-zamestnanecky benefit — elektri¢enka.

Slabé - vedenie a inovovanie web stranky stagnuje,

stranky - ucitel’ky si doplnaju kvalifika¢né predpoklady v odbore predskolska pedagogika,

Prilezitosti - doplnat’ si odborné vzdelanie cez vzdelavacie institicie aj samostatne &itanim si odbornej
literatary,

-poverenie 2 PZ zamestnancov za webovu stranku Skoly, pripadne oslovit’ rodicov z oblasti
IKT pre inovaciu webovej stranky MS.

Ohrozenia - naro¢nost’ Stidia popri praci,

- zanedbavanie samo Stidia v dosledku pracovnej vytazenosti,

- obmedzena dopravna infrastruktira
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4. Kvalita podmienok a charakteristika prace (materialno-technicka zakladna, marketing
a sponzoring, svojpomocné zabezpecovanie podmienok, lokalizacia Skoly, vybavenie
exteriéru a ponuka sluzieb, Groven pracovnej moralky a komunikacie, primeranost’
a transparentnost’ vytazenosti, socialna politika - podmienky rozvijania kariéry
a sebarealizacie, reSpektovanie prdv zamestnancov, podnikatel'ska tUroven -—
hospodarnost’, vyuzitel'nost’, krytie finan¢nych prostriedkov).

Silné stranky | - budova skoly je v dobrom stave,

- priprava na vyuzitie alternativnych zdrojov energie — solarne panely,

- vyuZivanie farského ihriska a dvora bohatého na zeleti a preliezacky,

- dokupovanie didaktického materialu,

- modernizacia pracovnych nastrojov, pomocok pre zamestnancov a deti,

- zaobstaravanie krizkovej ¢innosti a vycvikov ako aj organizovanie mimoskolskych aktivit,

- realizacia uéiteliek vo vyrdbani pomdcok, pouzivanim inovativnych pristupov vo VVC,

- zodpovednost’ k detom a K praci zo strany zamestnancov a zamestnavatela,

- re§pektuju sa prava deti, zamestnancov i rodic¢ov,

- v pracovnom kolektive je ochota pomoct’, zastupit aj ¢innost’ mimo naplne prace,

- komunikacia je primerane otvorena,

- priestor pre komunikaciu medzi personalom je vytvarany na poradach, v spontannych
stretnutiach, v triedach, na dvore a v zborovni,

- podmienky rozvijania kariéry st §tandardné (podl’a platovych tabuliek).

Slabé - diskrimindacia vo financovani Statom cez podielové dane,

stranky - absencia kompetentného ¢loveka pre ekonomicku, podnikatel'sktl a marketingovu oblast’
vSetko je na pleciach riaditel’ky,

-Cisto zensky kolektiv.

Prilezitosti - pisat’ projekty, granty,
- viac zapojit’ rodi¢ov, podnecovat’ ich aj k sponzoringu, ziskat’ pomoc od firiem.
Ohrozenia - vel'ka zodpovednost kladena zo strany Statu na riaditel'a (v odbornej, socialne;j,

manazérskej a podnikatel'skej oblasti vo¢i MS) moze znekvalitnit’ §kolu v jednej alebo
viacerych spomenutych oblastiach.

5. Kvalita spoluprdce s partnermi (rodina a skola, $kola a komunita, skola a partneri).

Silné stranky | - spolupraca s ob¢ianskym zdruzenim Zdenka, na ktoré je moznost’ ziskat’ 2% z dane,
- sponzoring zabezpeceny rodi¢mi,
- ucast’ rodi¢ov na celoskolskych akciach,
-podpora zo strany rodi¢ov v oblasti formovania zamestnancov $koly,
- realizovanie aktivit s rodi¢mi a pre rodiCov — otvaranie adventu, predviano¢ny deviatnik,
aktivna Gcast’ na slaveni svitej omse, rozlucka s predskolakmi, vianoéné vystupenie,
- spolupraca s inymi MS v ramci zriad'ovacej posobnosti ASU v Bratislave, s CMS sv. Alzbety
v Trnave,
- spolupraca s mestskou Cast'ou,
- spolupréaca s farnostou a Cirkvou,
- spolupraca s hnutim Fokolare,
- spolupréca s bratmi kapucinmi — potravinova zbierka Stol¢ek prestri sa,
- spolupraca s CPPPaP v odbornej ¢innosti, realizovanie depistaze skolskej zrelosti
a logopédie, realizovanie logopedicke;j starostlivosti a stimula¢ného programu,
-spolupraca so ZUS v Stupave — vytvarny kruzok,
-spolupraca s partnerom Sportovkovo — koréuliarsky vycvik
-spolupréca s lektorkou Anglického jazyka.

Slabé - nereSpektovanie Skolského poriadku zo strany niektorych rodicov (dochadzka,
stranky informovanost’ ohl'adom infekénych ochoren).
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Prilezitosti - hl'adat’ spdsob, ako viac zapojit’ rodicov do spolo¢nej vychovy, spoluprace,
- budovat neformalne vzt'ahy s rodi¢mi.
Ohrozenia - risk, ze ucitel’ka nebude vediet’ obhdjit’ nase vychovné metddy, zdmery pred prilis

sebaistymi rodi¢mi,
- riziko, ze rodi¢ia budu ,,viac vidiet dovnitra MS* a nemusia vSetko spravne pochopit’.

6. Kvalita prezentacie materskej Skoly (imidz Skoly — Specifické aktivity, profilacia,
publicrelation — vzt'ahy k verejnosti, propagacia MS navonok, styk s médiami, ucast’
a umiestnenie na prehliadkach, sut'aziach a olympiadach).

Silné stranky | - tradi¢na Gcast’ na spolo¢nych aktivitach s mestskou cast'ou: Otvaranie adventu

- spolupraca s domovom socialnych sluzieb — domov dochodcov Gerion - navstevy spojené
S obdarovanim starkych,

- spolupraca s farnostou a Cirkvou: zapojenie sa do potravinovej zbierky Stol¢ek prestri sa,
do zbierky Satstva,

- vystavenie vytvarnych prac deti na vernisazi v Stupave,

-vydanie kniznej brozirky ,,My kra¢ame s radostou‘ .

Slabé stranky | - prilezitostné zapajanie sa do sut'azi s inymi MS.

Prilezitosti -zorganizovat’ olympiadu cirkevnych MS a §tatnych MS v Bratislave a okoli,
- sledovat’ ponuky a viac sa zapajat’ do sut’azi.

Ohrozenia - risk, ze UcCast’ a zapajanie sa do sit'azi vycerpa sily uéiteliek,
- takato ucast’ predstavuje d’al$i (znacne naro¢ny) ¢as navyse.

Akym sposobom vyuZzit’ silné stranky Skoly a prileZitosti

- podporovat’ d’alSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov,

- vzdelavat sa profesijne ale i 0sobnostne a duchovne, pracovat’ na sebe, a tak zvysit’
profesijné 1 osobnostné kompetencie,

- nachadzat’ nové formy komunikéacie a vzajomného obohacovania sa medzi
zamestnancami a rodi¢mi,

- pokracovat’ v spolupraci s rodi¢mi, s mestom, farnost'ou a inymi institiciami,

- stavat na dobrych vztahoch medzi ucitelmi a detmi a hladat mozné cesty
zapojenie rodi¢ov do vychovy.

Akym spoésobom eliminovat’ slabé stranky S$koly a hrozby

- naucit’ sa pisat’ granty, zamerané na zlepSenie klimy Skoly a efektivneho
vzdelavania,

- zorganizovat sut'az pre deti nasej Skoly v spolupraci s inymi Skolami,

- premysliet, navrhnit’ a zrealizovat’ oddychovy plan Skoly pre situdcie vytaZenosti
Zamestnancov.

Pouzité skratky:

SkVP — Skolsky vzdelavaci program

VVC — vychovno-vzdelavacia ¢innost

CPPPaP — centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
MS — materské §kola

ZS — zékladna kola
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MS SR — Ministerstvo §kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej Republiky
MPC — Metodicko-pedagogické centrum
IKT — informaéné a komunikaéné technologie

11. Psychologické podmienky vychovy a vzdelavania
(§2, ods.2, pism. a)

Prevadzka materskej Skoly bola od 7,00hod do 17,00 hod. Psychohygienické zasady vychovy
a vzdeldvania boli dodrziavané podla Skolského poriadku, ktory bol odsithlaseny rodi¢mi.
Vychovno-vzdelavaci proces v materskej Skole pozostaval z relativne ustalenych foriem.
Dodrziaval sa pevne stanoveny ¢as na osobnt hygienu, desiata, obed, olovrant. Priprava na
odpocinok, ktory sa realizovala podl'a odborno-metodickych odporacani.

11. Spolupraca materskej Skoly s inymi inStiticiami, ktoré sa na vychove a vzdelavani

podielaja
(§ 2, ods. 2, pism. d)

Spolupraca sa realizovala podl'a Ro¢ného planu na $k. rok 2022/2023. Nasa materska Skola
intenzivne spolupracovala:

>

so zriad’'ovatel'om - pravidelna spolupraca s Arcidiecéznym skolskym tiradom v oblasti
legislativy, financovania, odborného poradenstva, pravidelné pracovné porady,
duchovna formacia riaditel’'ov Skol,

s CPPPaP Bratislava - ktoré nam poskytuje socialno-pedagogické poradenstvo,
konzultacie, depistaze deti so sthlasom zakonnych zéastupcov cez Skolského psychologa
a logopedicku starostlivost’, stimulaény program,

s farnostou sv. Petra a Pavla - duchovna sprava MS zo strany miestneho p. farara,

S miestny uradom Zahorskej Bystrice - spolupraca s kultirnou komisiou v roznych
miestnych akciach, v prezentacii materskej $koly na verejnosti,

s cirkevnymi materskymi $kolami - spolupraca v odborno-pedagogickej oblasti
vregione 1 v celoslovenskej posobnosti, pravidelné pracovné porady a stretnutia
riaditeliek materskych $kol v regidne, akcie pre deti, odovzdavanie si vzajomnych
skusenosti ped. zamestnancov v metodickej a pedagogickej oblasti, duchovnej oblasti a
pod.,

s pedagogickou komisiou Hnutia fokolare Bratislava ( Educazione e unita Rim) —
ziskavanie materidlov pre vychovny projekt MS,
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Spravu vypracovala : riaditel’ka MS bl. Zdenky Schelingovej
Mgr. Janette Hiiblova, Sr. Kristina
V Bratislave , diia 26.07.2023

Prilohy:
Priloha 1 - Sprava o hospodareni za rok 2022
Priloha 2 - Vyjadrenie rady Skoly
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Priloha 1

Suhrnna vyrocéna sprava o hospodareni za rok 2021
MS bl. Zdenky Schelingovej,sv. Pia X. ¢.1/A, 841 06 Bratislava

Sprava o hospodareni a Cerpani rozpoctu je spracovavana v sulade so zdkonom 597/2003 Z.z.,
ustanovenim § 5 ods. 7) pism. g zdkona ¢. 596/2003. Predkladana sprava s rozpoctovymi a
vlastnymi prostriedkami od 01.01.2022 do 31.12.2022.

Materska $kola, d’alej MS, hospodarila v roku 2022 s finanénymi prostriedkami vo vyske
220 883 € (originalne kompetencie), ktoré MS dostavala v pravidelnych mesaénych intervaloch
od Magistratu hlavného mesta Slovenskej Republiky prostrednictvom zriad’'ovatel'a. V druhom
polroku 2022 nam boli poukazané finan¢né prostriedky ako doplatok za rok 2021 v celkovej
vyske 12 576€. Ztohto finan¢ného prostriedku a z rozpoétu originalnych kompetencii
Magistratu vo vyske 10 584€ bol uhradeny preddavok za najomné za mesiac januar - jin 2023
vo vyske 23 160€.

Skladba ukazovatel'ov ako aj hospodérenie za rok 2022 je uvedeny v tabulke. Pocas celého
uplynulého obdobia 2022 boli MS priebeZne pridelené viazané finanéné prostriedky na 5-ro¢né
deti v celkovej hodnote 13 903€. Nakol'ko sa nevycerpali vSetky finan¢né prostriedky pridelené
v roku 2021, ¢iastka 4 823€ bola presunuta do roku 2022. Z tychto finan¢nych prostriedkov sa
celkom vycerpalo 15593,98€. Z tychto ucelovo viazanych finanénych prostriedkov boli
zakupené didaktické pomocky na rozvoj grafomotorickych a umeleckych zruénosti
a kompetencii, na rozvoj predcitatel'skej gramotnosti, na divadelné predstavenia a dopravu.
Nakol'ko sa nevycCerpali vSetky financ¢né prostriedky pridelené v roku 2022, bola ciastka
3 132,02€ presunuta do roku 2023, a ktora sa vycerpala do konca marca 2023.

Plnenie a Cerpanie finanénych prostriedkov sleduje zriadovatel. Finan¢né prostriedky sa
cerpajii priebezne pocas celého Skolského roku. Na konci roka, resp. do 30. marca
nasledujticeho roka sa zasiela sthrnna informativna sprava o ucelovo viazanych finanénych
prostriedkov zriad’'ovatelovi. V pripade, ze sa finan¢né prostriedky nevyCerpaju , prevedu sa
spét’ na ucet zriad’'ovatel’a.

Za podpory Farského tiradu v Zahorskej Bystrici ziskala MS dar pre ukrajinské deti vo vyske
6 594,97€, zktorych bolo uhradené: stravné, najom a mzdové naklady pre p. uéitelku
z Ukrajiny.

Prispevok na predskolakov ,,0bedy zadarmo® ¢inil 1 528,80€ - na jedno dieta bola vyska
prispevku 1,30€. Nevycerpana Ciastka za rok 2022 bude spitne poukdzand na ticet zriad'ovatel'a
do konca marca 2023. No v roku 2022 bola vyuétovana Ciastka 1 832,90 za rok 2021.

Celkové prijmy MS za rok 2022 boli vo vyske 337 511,75€.

Dotécie od Magistratu — 220 883 €.

Dotacia od MS SR, prispevok pre 5 ro¢. deti — 13 903€.

Vlastné prijmy, prispevky rodicov — 81 467 € a 355 € bolo vratené¢ z dovodu ukoncenia
dochadzky diet’ata.
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Dotécie z Magistratu na dorovnanie za rok 2021 — 12 576¢€.

Obedy zamestnancov vo vyske 433,40€ boli zauctované ako rezijné naklady.

Celkové vydavky:

Na mzdy a odvody boli vycerpané financné prostriedky celkom 186 513,40€ - v sume
s zahrnuté aj odmeny vo vyske 500€ na zaklade kolektivnej zmluvy pre vSetkych zamestnancov
a tiez koncoro¢né odmeny vsetkych zamestnancov.

Vydaje boli vo vyske 295 488,01¢€.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2022 je zisk vo vyske + 42 023,74¢€.

Do inventaru boli zaradené polozky: tlaciaren, suSi¢ka a skartovaci stroj v celkovej vyske
1 723,95¢€.

V roku 2022 MS neboli zo zikona v ramci zdravotného vyuétovania vratené Ziadne poplatky.
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Cerpanie vydavkov za rok 2021
Ukazovatel’ Rozpodet na rok 2022 | Cerpanie za rok 2022
610 | Mzdové prostriedky 135 000 135 659,10
620 | Odvody do poist'ovni 47 520 47 679,83
Néhrada pri DNP 700 1 806,55
Tvorba SF 2 800 1367,92
630 | Tovar a sluzby
631 | Z toho cestovné 300 0,00
632 | Energie spolu: 11 652,23
a) spotreba plynu 6 000 6 808,48
b) elektricka energia 3000 1 899,38
€) vodné - sto¢né 3000 294437
633 | Spotrebné materialy spolu: 17 426,39
Spotreba materialu 4 500 2 862,90
e ucebné pomocky 14 113 10 051,81
e kancelarske potreby 1000 1125,34
e pracovné odevy 300 20
e inventar 5000 1723,95
e (istiace potreby 1500 1642,39
635 | Udrzba a opravy 12 552 -
637 | Sluzby: 77 451,49
e OLO 350 276,06
e telekomunikacie 350 239,97
e postovné 300 75
e njjomné 50 000 66 579,30
e ostatné sluzby 3000 1 467,63
e rezijné naklady 11 028,89 6 983,20
e poistné deti Skolak - 352,93
e Skolenie 600 158
Poplatky za ucty 300 226,60
Ostatné pokuty a penéle - 30
Vratena platby Skolné - 355
Vratena nevycerpana dotacia - 1832,90
OBEDY ZADARMO
Vydavky spolu 303 213,89 295 488,01
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Priloha ¢. 2

Vyjadrenie rady Skoly
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