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Wstęp 

Dobro i bezpieczeństwo małoletnich w Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej 

w Mędrzechowie są priorytetem wszelkich podejmowanych działań. Pracownik Szkoły 

traktuje każdego ucznia z szacunkiem oraz uwzględnia jego potrzeby. Realizując zadania 

Szkoły, działa w ramach obowiązującego prawa, obowiązujących w niej przepisów 

wewnętrznych oraz w ramach posiadanych kompetencji.  

Standardy ochrony małoletnich przed krzywdzeniem określają procedury interwencji, 

działania profilaktyczne, edukacyjne, zasady zapobiegania krzywdzeniu uczniów, a w sytuacji 

gdy do krzywdzenia doszło – określa zasady zmniejszenia rozmiaru jego skutków poprzez 

prawidłową i efektywną pomoc uczniowi oraz wskazuje odpowiedzialność osób 

zatrudnionych w Szkole za bezpieczeństwo małoletnich do niej uczęszczających. 

 

Rozdział I 

Obszary Standardów Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem 
 

§ 1. 

Standardy Ochrony Małoletnich tworzą bezpieczne i przyjazne środowisko Szkoły. Obejmują 

cztery obszary: 

1) Politykę Ochrony Małoletnich, która określa: 

a) zasady bezpiecznej rekrutacji personelu do pracy w zespole, 

b) zasady bezpiecznych relacji personel – nieletni, 

c) zasady reagowania w Szkole na przypadki podejrzenia, że nieletni doświadcza 

krzywdzenia, 

d) zasady ochrony wizerunku dzieci, uczniów i ich danych osobowych, 

e) zasady bezpiecznego korzystania z Internetu i mediów elektronicznych, 

2) personel – obszar, który określa: 

a) zasady rekrutacji personelu pracującego z dziećmi i młodzieżą w Szkole, w tym 

obowiązek uzyskiwania danych z Rejestru Sprawców Przestępstw na Tle Seksualnym 

o każdym członku personelu oraz, gdy jest to dozwolone przepisami obowiązującego 

prawa, informacji z Krajowego Rejestru Karnego, a kiedy prawo na to nie zezwala, 

uzyskiwania oświadczenia personelu dotyczącego niekaralności lub braku toczących 

się postępowań karnych lub dyscyplinarnych za przestępstwa przeciwko wolności 

seksualnej i obyczajności oraz przestępstwa z użyciem przemocy na szkodę 

małoletniego, 

b) zasady bezpiecznych relacji personelu Szkoły z małoletnimi, wskazujące, jakie 

zachowania na terenie Szkoły są niedozwolone, a jakie pożądane w kontakcie 

z uczniem, 

c) zasady zapewniania pracownikom podstawowej wiedzy na temat ochrony małoletnich 

przed krzywdzeniem oraz udzielania pomocy dzieciom i młodzieży w sytuacjach 

zagrożenia, w zakresie: 

− rozpoznawania symptomów krzywdzenia dzieci i młodzieży, 

− procedur interwencji w przypadku podejrzeń krzywdzenia, 

− odpowiedzialności prawnej pracowników Szkoły, zobowiązanych do 

podejmowania interwencji, 

d) zasady przygotowania personelu Szkoły (pracującego z uczniami i ich 

rodzicami/opiekunami) do edukowania: 

− dzieci i młodzieży na temat ochrony przed przemocą i wykorzystywaniem, 

− rodziców/opiekunów uczniów na temat wychowania dzieci i młodzieży bez 

przemocy oraz chronienia ich przed przemocą i wykorzystywaniem, 
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e) zasady dysponowania materiałami edukacyjnymi dla dzieci i młodzieży, dla rodziców 

oraz aktywnego ich wykorzystania, 

3) procedury – określają działania, jakie należy podjąć w sytuacji krzywdzenia małoletniego 

lub zagrożenia jego bezpieczeństwa ze strony personelu Szkoły, członków rodziny, 

rówieśników i osób obcych: 

a) zasady dysponowania przez zespół danymi kontaktowymi lokalnych instytucji 

i organizacji, które zajmują się interwencją i pomocą w sytuacjach krzywdzenia dzieci 

i młodzieży (policja, sąd rodzinny, centrum interwencji kryzysowej, ośrodek pomocy 

społecznej, placówki ochrony zdrowia), oraz zapewnienia do nich dostępu wszystkim 

pracownikom, 

b) zasady eksponowania informacji dla dzieci i młodzieży na temat możliwości 

uzyskania pomocy w trudnej sytuacji, w tym numerów bezpłatnych telefonów 

zaufania dla dzieci i młodzieży, 

4) monitoring – obszar, który określa: 

a) zasady weryfikacji przyjętej polityki ochrony małoletnich przed krzywdzeniem – 

przynajmniej raz w roku, ze szczególnym uwzględnieniem analizy sytuacji 

związanych z wystąpieniem zagrożenia bezpieczeństwa dzieci i młodzieży, 

b) zasady organizowania przez Szkołę konsultacji z uczniami i ich 

rodzicami/opiekunami.  

 

Rozdział II 

Słowniczek terminów 

 

§ 2. 

1. Uczeń/małoletni – to każda osoba do ukończenia 18. roku życia. 

2. Krzywdzenie małoletniego – popełnienie czynu zabronionego lub czynu karalnego na 

szkodę ucznia, lub zagrożenie dobra ucznia, w tym jego zaniedbanie. 

3. Personel – każdy pracownik Szkoły bez względu na formę zatrudnienia, w tym 

współpracownik, stażysta, wolontariusz lub inna osoba, która z racji pełnionej funkcji lub 

zadań ma kontakt z dziećmi i młodzieżą. 

4. Opiekun ucznia – osoba uprawniona do reprezentowania ucznia, w szczególności jego 

rodzic lub opiekun prawny, a także rodzic zastępczy. 

5. Instytucja – każda instytucja świadcząca usługi dzieciom i młodzieży lub działająca na 

rzecz dzieci lub uczniów. 

6. Dyrektor – osoba,  która  jest uprawniona do podejmowania decyzji. 

7. Zgoda rodzica ucznia oznacza zgodę co najmniej jednego z rodziców ucznia. Jednak 

w przypadku braku porozumienia między rodzicami ucznia konieczne jest 

poinformowanie rodziców o konieczności rozstrzygnięcia sprawy przez sąd rodzinny. 

8. Osoba odpowiedzialna za Internet to wyznaczony przez dyrektora Szkoły pracownik, 

sprawujący nadzór nad korzystaniem z Internetu przez uczniów na terenie Szkoły oraz 

nad bezpieczeństwem uczniów w Internecie. 

9. Osoba odpowiedzialna za Standardy Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem to 

wyznaczony przez dyrektora Szkoły pracownik sprawujący nadzór nad realizacją 

niniejszych Standardów Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem. 

10. Dane osobowe ucznia to wszelkie informacje umożliwiające identyfikację małoletniego. 
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Rozdział III 

Czynniki ryzyka i symptomy krzywdzenia uczniów – zasady rozpoznawania 

i reagowania 

 

§ 3. 

1. Rekrutacja pracowników Szkoły odbywa się zgodnie z zasadami bezpiecznej rekrutacji 

personelu. Zasady Rekrutacji stanowią Załącznik nr 1 do niniejszych Standardów. 

2. Pracownicy znają i stosują zasady bezpiecznych relacji personel – małoletni i małoletni – 

małoletni ustalone w Szkole. Zasady stanowią Załącznik nr 2 do niniejszych Standardów. 

3. Pracownicy Szkoły posiadają wiedzę na temat czynników ryzyka i symptomów 

krzywdzenia małoletnich i zwracają na nie uwagę w ramach wykonywanych obowiązków. 

4. Pracownicy Szkoły monitorują sytuację i dobrostan małoletniego uczęszczającego do 

Szkoły. 

5. W przypadku zidentyfikowania czynników ryzyka pracownicy Szkoły podejmują 

rozmowę z rodzicami, przekazując informacje na temat dostępnej oferty wsparcia 

i motywując ich do szukania dla siebie pomocy. 

 

Rozdział IV 

Zasady reagowania na przypadki podejrzenia, że małoletni doświadcza krzywdzenia 

 

§ 4. 

W Szkole precyzyjnie określone są sposoby postępowania pracowników w sytuacjach 

krzywdzenia lub podejrzenia krzywdzenia małoletniego, opisane w formie „Procedur 

postępowania w przypadku krzywdzenia małoletniego” stanowiących Załącznik nr 3. 

 

§ 5. 

Postępowanie na wypadek krzywdzenia lub podejrzenia krzywdzenia ucznia nie może 

naruszać jego godności, wolności, prawa do prywatności oraz nie może powodować szkody 

na jego zdrowiu psychicznym lub fizycznym (poczucie krzywdy, poniżenia, zagrożenia, 

wstydu). 

 

§ 6. 

W Szkole ustalone są zasady wsparcia małoletniego po ujawnieniu doznanej przez niego 

krzywdy. 

 

§ 7. 

1. W Szkole wskazano osoby odpowiedzialne za składanie zawiadomień o popełnieniu 

przestępstwa na szkodę małoletniego, zawiadamianie sądu opiekuńczego oraz osobę 

odpowiedzialną za wszczynanie procedury „Niebieskie Karty”. 

2. W Szkole wskazano osoby odpowiedzialne za przyjmowanie zgłoszeń o zdarzeniach 

zagrażających małoletniemu i udzielenia mu wsparcia.  

3. W celu koordynowania działań zmierzających do ochrony małoletnich w Szkole powołany 

jest Koordynator ochrony małoletnich przed krzywdzeniem, zwany w dalszych 

procedurach Koordynatorem.  

4. Koordynator kieruje pracami Zespołu ds. procedur ochrony małoletnich przed 

krzywdzeniem, interwencji i weryfikowania standardów. 

 

§ 8. 

Wszyscy pracownicy Szkoły i inne osoby, które w związku z wykonywaniem obowiązków 

służbowych podjęły informację o krzywdzeniu małoletniego lub informacje z tym związane, 
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są zobowiązani do zachowania tych informacji w tajemnicy, wyłączając informacje 

przekazywane uprawnionym instytucjom w ramach działań interwencyjnych. 

 

Rozdział V 

Zasady ochrony wizerunku ucznia i danych osobowych małoletnich 

 

§ 9. 

1. Szkoła, uznając prawo nieletniego do prywatności i ochrony dóbr osobistych, zapewnia 

ochronę wizerunku małoletniego, zapewnia najwyższe standardy ochrony danych 

osobowych małoletnich zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 

2. Wytyczne dotyczące zasad ochrony wizerunku ucznia i danych osobowych stanowią 

Załącznik nr 4 do niniejszych Standardów. 

 

§ 10. 

1. Pracownikowi Szkoły nie wolno umożliwiać przedstawicielom mediów utrwalania 

wizerunku ucznia (filmowanie, fotografowanie, nagrywanie głosu ucznia) na jej terenie 

bez pisemnej zgody rodzica lub opiekuna prawnego małoletniego. 

2.  Niedopuszczalne jest podanie przedstawicielowi mediów danych kontaktowych do 

rodzica/opiekuna ucznia – bez wiedzy i zgody tego opiekuna. 

 

§ 11. 

1. Upublicznienie przez nauczyciela Szkoły wizerunku ucznia utrwalonego w jakiejkolwiek 

formie (fotografia, nagranie audio-wideo) wymaga pisemnej zgody rodzica lub opiekuna 

prawnego małoletniego. 

2. Jeżeli wizerunek małoletniego stanowi jedynie szczegół całości, takiej jak: zgromadzenie, 

krajobraz, publiczna impreza, zgoda rodzica lub opiekuna prawnego na utrwalanie 

wizerunku ucznia nie jest wymagana. 

 

Rozdział VI 

Zasady bezpiecznego korzystania z Internetu i mediów elektronicznych w Szkole 

 

§ 12. 

1. Szkoła, zapewniając małoletnim dostęp do Internetu, podejmuje działania zabezpieczające 

małoletnich przed dostępem do treści, które mogą stanowić zagrożenie dla ich 

prawidłowego rozwoju, w szczególności instaluje i aktualizuje oprogramowanie 

zabezpieczające. Zasady bezpiecznego korzystania z Internetu i mediów elektronicznych 

stanowią Załącznik nr 5 do niniejszych Standardów. 

2. Na terenie Szkoły dostęp ucznia do Internetu możliwy jest pod nadzorem nauczyciela 

Szkoły na zajęciach przedmiotowych,  zajęciach świetlicowych i zajęciach 

pozaszkolnych.  

3. W miarę możliwości nauczyciel informatyki w Szkole przeprowadza z uczniami i/lub 

rodzicami cykliczne zajęcia dotyczące bezpiecznego korzystania z Internetu. 

 

 

 

 

 

 



7 | S t r o n a  
 

Rozdział VII 

Zasady bezpiecznych relacji między małoletnimi i ścieżki postępowania małoletniego 

w przypadku doznania przez niego krzywdy 

 

§ 13. 

1. Uczniowie mają prawo do przebywania w bezpiecznym środowisku szkolnym. 

Nauczyciele i personel szkolny chronią uczniów i zapewniają im bezpieczeństwo. 

2. Uczniowie mają obowiązek przestrzegania zasad i norm zachowania określonych 

w statucie szkoły. 

3. Zasady bezpiecznych relacji między małoletnimi opisane zostały w Załączniku nr 6. 

§ 14. 

Uczniowie są zaznajomieni ze ścieżkami postępowania w przypadku doznawania przez niego 

krzywdy stanowiące Załącznik nr 7 do niniejszych standardów. 

 

 

Rozdział VIII 

Monitoring stosowania Standarów Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem w Szkole 

 

§ 15. 

1. Dyrektor Szkoły wyznacza Pedagoga szkolnego na osobę odpowiedzialną za realizację 

i propagowanie Standardów Ochrony Małoletnich w jednostce. 

2. Osoba, o której mowa w punkcie 1, jest odpowiedzialna za monitorowanie realizacji 

Standardów, za reagowanie na sygnały naruszenia Standardów, prowadzenie rejestru 

zgłoszeń oraz za proponowanie zmian w Standardach. 

3. Osoba odpowiedzialna za realizację i propagowanie Standardów Ochrony Małoletnich 

przeprowadza wśród pracowników Szkoły, raz na 12 miesięcy, ankietę monitorującą 

poziom realizacji Standardów. Wzór ankiety stanowi Załącznik nr 8 do niniejszych 

Standardów. 

4. W ankiecie pracownicy mogą proponować zmiany oraz wskazywać naruszenia 

Standardów. 

5. Na podstawie przeprowadzonej ankiety osoba odpowiedzialna za realizację 

i propagowanie Standardów Ochrony Małoletnich sporządza raport z monitoringu, który 

następnie przekazuje dyrektorowi Szkoły. 

6. Dyrektor Szkoły na podstawie otrzymanego raportu wprowadza do Standardów 

niezbędne zmiany i ogłasza je pracownikom, uczniom i ich rodzicom/opiekunom. 

 

Rozdział IX 

Przepisy końcowe 

 

§ 16. 

1. Niniejsze Standardy Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem wchodzą w życie z dniem 

ogłoszenia. 

2. Ogłoszenie następuje w sposób dostępny dla pracowników zespołu, uczniów i ich 

rodziców/opiekunów, w szczególności poprzez wywieszenie na tablicy ogłoszeń lub 

w innym widocznym miejscu w siedzibie zespołu, lub poprzez zamieszczenie na stronie 

internetowej. 
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Załączniki do Standardów ochrony małoletnich przed 

krzywdzeniem 
 

Załącznik nr 1. Zasady bezpiecznej rekrutacji w Szkole Podstawowej im. Marii 

Konopnickiej w Mędrzechowie 

 

1. Dyrektor, przed zatrudnieniem pracownika w zespole, poznaje jego dane osobowe, 

kwalifikacje kandydata/kandydatki, w tym stosunek do wartości podzielanych przez 

Szkołę, takich jak ochrona praw dzieci i młodzieży i szacunek do ich godności. 

2. Dyrektor dba o to, by osoby przez niego zatrudnione  posiadały odpowiednie kwalifikacje 

do pracy z uczniami i były dla nich bezpieczne. 

3. Aby sprawdzić powyższe, w tym stosunek osoby zatrudnianej do dzieci i młodzieży 

i podzielania wartości związanych z szacunkiem wobec nich oraz przestrzegania ich 

praw, dyrektor Szkoły może żądać danych (w tym dokumentów) dotyczących: 

a) wykształcenia, 

b) kwalifikacji zawodowych, 

c) przebiegu dotychczasowego zatrudnienia kandydata/kandydatki. 

4. W każdym przypadku dyrektor Szkoły musi posiadać dane pozwalające zidentyfikować 

osobę przez niego zatrudnioną, niezależnie od podstawy zatrudnienia. Powinien znać: 

a) imię (imiona) i nazwisko, 

b) datę urodzenia, 

c) dane kontaktowe osoby zatrudnianej. 

1. Dyrektor Szkoły może poprosić kandydata/kandydatkę o przedstawienie referencji 

z poprzednich miejsc zatrudnienia lub o podanie kontaktu do osoby, która takie referencje 

może wystawić. Podstawą dostarczenia referencji lub kontaktu do byłych pracodawców 

jest zgoda kandydata/kandydatki. Niepodanie tych danych w świetle obowiązujących 

przepisów nie oznacza dla tej osoby negatywnych konsekwencji w postaci np. odmowy 

zatrudnienia wyłącznie w oparciu o tę podstawę. 

2. Dyrektor przed zatrudnieniem kandydata/kandydatki uzyskuje jego/jej dane osobowe, 

w tym dane potrzebne do sprawdzenia danych w Rejestrze Sprawców Przestępstw na Tle 

Seksualnym – Rejestr z dostępem ograniczonym.  

3. Aby sprawdzić osobę w Rejestrze dyrektor zespołu potrzebuje następujących danych 

kandydata/kandydatki: 

a) imię i nazwisko, 

b) data urodzenia, 

c) PESEL, 

d) nazwisko rodowe, 

e) imię ojca, 

f) imię matki. 

4. Dyrektor Szkoły przed zatrudnieniem kandydata/kandydatki uzyskuje od 

kandydata/kandydatki informację z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralności 

w zakresie przestępstw określonych w rozdziale XIX i XXV Kodeksu karnego, w art. 

189a i art. 207 Kodeksu karnego oraz w ustawie o przeciwdziałaniu narkomanii. 

5. Pod oświadczeniami składanymi pod rygorem odpowiedzialności karnej składa się 

oświadczenie o następującej treści: „Jestem świadomy/-a odpowiedzialności karnej za 

złożenie fałszywego oświadczenia. Oświadczenie to zastępuje pouczenie organu 

o odpowiedzialności karnej za złożenie fałszywego oświadczenia”. 

6. Dyrektor Szkoły jest zobowiązany do domagania się od osoby zatrudnianej na 

stanowisku nauczyciela zaświadczenia z Krajowego Rejestru Karnego.  
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Oświadczenie o niekaralności i zobowiązaniu do przestrzegania podstawowych zasad 

ochrony nieletnich przed krzywdzeniem 

 

 

…………………….…………………. 
         (miejscowość i data) 

 

 

Ja, ……………………………………………………, posiadający/-a numer PESEL 

…………………………………………, oświadczam, że nie byłem/-am skazany/-a za 

przestępstwo przeciwko wolności seksualnej i obyczajności lub przestępstwa z użyciem 

przemocy na szkodę małoletniego i nie toczy się przeciwko mnie żadne postępowanie karne 

ani dyscyplinarne w tym zakresie. 

 

Ponadto oświadczam, że zapoznałem/-am się z zasadami ochrony uczniów obowiązującymi 

w Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Mędrzechowie i zobowiązuję się do ich 

przestrzegania. 

 

 

…………………………………………………… 
(podpis) 
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Załącznik nr 2. Ustalone w Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej 

w Mędrzechowie zasady bezpiecznych relacji pracownik – uczeń 

 

Zasady bezpiecznych relacji personelu z uczniem w Szkole obowiązują wszystkich 

pracowników. Znajomość i zaakceptowanie zasad pracownicy potwierdzają podpisaniem 

oświadczenia. 

 

I. Relacje personelu Szkoły 

 

Każdy pracownik Szkoły jest zobowiązany do utrzymywania profesjonalnej relacji 

z uczniami i każdorazowego rozważenia, czy jego reakcja, komunikat bądź działanie wobec 

nieletniego są adekwatne do sytuacji, bezpieczne, uzasadnione i sprawiedliwe wobec innych 

uczniów. Każdy pracownik zobowiązany jest działać w sposób otwarty i przejrzysty dla 

innych, aby zminimalizować ryzyko błędnej interpretacji swojego zachowania. 

 

II. Komunikacja z dziećmi i młodzieżą 

 

1. W komunikacji z nieletnimi w szkole, pracownik zobowiązany jest: 

a) zachować cierpliwość i szacunek, 

b) słuchać uważnie ucznia i udzielać mu odpowiedzi adekwatnych do jego wieku i danej 

sytuacji, 

c) informować małoletniego o podejmowanych decyzjach jego dotyczących, 

d) szanować prawo ucznia do prywatności, chyba że  zachodzi konieczność odstąpienia 

od zasady poufności, aby chronić ucznia,  

e) unikać rozmów z uczniem na osobności; jeśli pojawi się taka konieczność, należy 

zostawić uchylone drzwi do pomieszczenia lub poprosić drugiego pracownika 

o obecność podczas takiej rozmowy. Sytuacja taka nie dotyczy indywidualnych zajęć 

z uczniem wynikających z organizacji pracy szkoły, 

f) informować uczniów, że jeśli czują się niekomfortowo w jakiejś sytuacji, wobec 

konkretnego zachowania czy słów, mogą o tym powiedzieć 

nauczycielowi/wychowawcy lub wskazanej osobie i mogą oczekiwać odpowiedniej 

reakcji i/lub pomocy. 

2. Pracownikowi zabrania się: 

a) zawstydzania, upokarzania, lekceważenia i obrażania małoletniego oraz podnoszenia 

głosu na ucznia w sytuacji innej niż wynikająca z bezpieczeństwa ucznia lub innych 

uczniów, 

b) ujawniania informacji wrażliwych dotyczących ucznia wobec osób nieuprawnionych, 

w tym wobec innych uczniów; obejmuje to wizerunek ucznia, informacje o jego/jej 

sytuacji rodzinnej, ekonomicznej, medycznej, opiekuńczej i prawnej, 

c) zachowywania się w obecności uczniów w sposób niestosowny; obejmuje to 

używanie wulgarnych słów, gestów i żartów, czynienie obraźliwych uwag oraz 

wykorzystywanie wobec ucznia relacji władzy lub przewagi fizycznej (np. 

zastraszanie). 

 

III.  Działania realizowane z uczniem 

 

1. Pracownik zobowiązany jest: 

a) doceniać i szanować wkład nieletniego w podejmowane działania i traktować równo 

bez względu na jego płeć,  sprawność/niepełnosprawność, status społeczny, etniczny, 

kulturowy, religijny i światopogląd, 
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b) unikać faworyzowania uczniów. 

2. Pracownikowi zabrania się: 

a) nawiązywania z uczniem jakichkolwiek relacji romantycznych lub seksualnych, 

składania mu propozycji o nieodpowiednim charakterze; obejmuje to także seksualne 

komentarze, żarty, gesty. 

b) utrwalania wizerunku nieletniego (filmowanie, nagrywanie głosu, fotografowanie) dla 

potrzeb prywatnych; dotyczy to także umożliwienia osobom trzecim utrwalenia 

wizerunków uczniów, jeśli dyrektor Szkoły nie został o tym poinformowany, nie 

wyraził na to zgody i nie uzyskał zgód rodziców/opiekunów oraz samych małoletnich, 

c) proponowania nieletnim alkoholu, wyrobów tytoniowych, nielegalnych substancji, jak 
również używania ich w obecności małoletnich, 

d) wchodzenia w relacje jakiejkolwiek zależności wobec nieletniego lub jego 

rodziców/opiekunów, zachowywania się w sposób mogący sugerować innym istnienie 

takiej zależności i prowadzący do oskarżeń o nierówne traktowanie bądź czerpanie 

korzyści majątkowych i innych; nie dotyczy to okazjonalnych podarków np. kwiatów, 

prezentów składkowych czy drobnych upominków od uczniów związanych ze 

świętami w roku szkolnym. 

 

IV. Kontakt fizyczny z uczniem 

 

1. Jakiekolwiek przemocowe działanie wobec małoletniego jest niedopuszczalne. Istnieją 

jednak sytuacje, w których fizyczny kontakt z uczniem może być stosowny i spełnia 

zasady bezpiecznego kontaktu: jest odpowiedzią na potrzeby ucznia w danym momencie, 

uwzględnia jego wiek, etap rozwojowy, płeć, kontekst kulturowy i sytuacyjny. Nie można 

jednak wyznaczyć uniwersalnej stosowności każdego takiego kontaktu fizycznego, 

ponieważ zachowanie odpowiednie wobec jednego małoletniego może być 

nieodpowiednie wobec innego. 

2. Pracownik zobowiązany jest: 

a) kierować się zawsze swoim profesjonalnym osądem, słuchając, obserwując 

i odnotowując reakcję ucznia, pytając go o zgodę na kontakt fizyczny (np. przytulenie) 

i zachowując świadomość, że nawet przy jego dobrych intencjach taki kontakt może 

być błędnie zinterpretowany przez małoletniego lub osoby trzecie, 

b) być zawsze przygotowanym na wyjaśnienie swoich działań, 

c) zachować szczególną ostrożność wobec ucznia, który doświadczył nadużycia 

i krzywdzenia, w tym seksualnego, fizycznego bądź zaniedbania; takie doświadczenia 

mogą czasem sprawić, że będzie on dążył do nawiązania niestosownych bądź 

nieadekwatnych fizycznych kontaktów z dorosłymi; w takich sytuacjach pracownik 

powinien reagować z wyczuciem, jednak stanowczo, i pomóc uczniowi zrozumieć 

znaczenie osobistych granic. 

3. Pracownikowi zabrania się: 

a) bicia, szturchania, popychania oraz naruszania integralności fizycznej małoletniego 

w jakikolwiek inny sposób, 

b) dotykania ucznia w sposób, który może być uznany za nieprzyzwoity lub niestosowny, 

c) angażowania się w takie aktywności jak łaskotanie, udawane walki z uczniem czy 

brutalne zabawy fizyczne. 

4. W sytuacjach wymagających czynności pielęgnacyjnych i higienicznych wobec ucznia 

pracownik zobowiązany jest unikać innego niż niezbędny kontakt fizyczny z nim. 

W każdej czynności pielęgnacyjnej i higienicznej, pracownikowi powinna asystować 

druga osoba zatrudniona w Szkole.  
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5. Kontakt fizyczny z uczniem musi być jawny, nieukrywany, nie może wiązać się 

z jakąkolwiek gratyfikacją ani wynikać z relacji władzy. Jeśli pracownik będzie 

świadkiem jakiegokolwiek z wyżej opisanych zachowań i/lub sytuacji ze strony innych 

dorosłych lub uczniów, zobowiązany jest zawsze poinformować o tym osobę 

odpowiedzialną (np. nauczyciela, dyrektora) i/lub postępować zgodnie z obowiązującą 

procedurą interwencji. 

 

V. Kontakty z uczniem poza godzinami pracy 

 

1. Kontakt z uczniami uczęszczającymi do Szkoły powinien dotyczyć celów edukacyjnych 

lub wychowawczych. 

2. Pracownik Szkoły poza godzinami pracy powinien kontaktować się z rodzicami i/lub 

uczniami za pomocą e-dziennika. 

3. Dopuszcza się kontakt wychowawcy z uczniami na wspólnie założonej grupie (np. na 

Messengerze) po wcześniejszym ustaleniu zasad korzystania z tej grupy i poinformowaniu 

rodziców uczniów, że taka grupa powstanie. 

4. Jeśli zachodzi konieczność spotkania z uczniami poza godzinami pracy, pracownik 
zobowiązany jest poinformować o tym dyrektora Szkoły, a rodzice/opiekunowie uczniów 
muszą wyrazić zgodę na taki kontakt. 

5. Utrzymywanie relacji towarzyskich lub rodzinnych (jeśli uczniowie i rodzice/opiekunowie 

uczniów są osobami bliskimi wobec pracownika) wymaga zachowania poufności 

wszystkich informacji dotyczących innych uczniów, ich rodziców oraz opiekunów. 

 

VI. Bezpieczeństwo online 

 

1. Pracownik powinien być świadomy cyfrowych zagrożeń i ryzyka wynikającego 

z rejestrowania swojej prywatnej aktywności w sieci przez aplikacje i algorytmy, a także 

własnych działań w Internecie.  

2. Pracownik powinien unikać nawiązywania kontaktów z uczniami i uczennicami 
poprzez przyjmowanie bądź wysyłanie zaproszeń w mediach społecznościowych. 

3. Pracownik zobowiązany jest wyłączać lub wyciszać osobiste urządzenia elektroniczne 

w trakcie lekcji. 
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Załącznik nr 3. Procedury postępowania w przypadku krzywdzenia małoletniego 

 

1. Pracownik, po zidentyfikowaniu ryzyka krzywdzenia lub krzywdzenia małoletniego 

przez pracownika, innego dorosłego, rodziców ucznia, innego małoletniego lub 

pozyskaniu takiej informacji od innych osób, rodziców, w tym rodziców małoletniego, 

niezwłocznie interweniuje i stara się zadbać o bezpieczeństwo ucznia, następnie 

informuje o tym jedną z wymienionych poniżej osób: 

a) dyrektora Szkoły, 

b) wychowawcę, 

c) pedagoga, 

d) psychologa. 

oraz sporządza Protokół interwencji. 

2. W związku z realnym podejrzeniem ryzyka krzywdzenia lub krzywdzenia małoletniego 

przez pracownika, dyrektor niezwłocznie izoluje małoletniego od potencjalnego 

sprawcy, zawiadamia policję i podejmuje dodatkowe kroki jako pracodawca (zgodne 

z Kartą Nauczyciela, Kodeksem pracy, ogólnymi przepisami prawa). 

3. Koordynator zawiadamia rodziców o incydencie, informuje o stanie małoletniego np. 

konieczności interwencji medycznej (badania lekarskiego) oraz o konsekwencjach 

prawnych stosowania przemocy wobec małoletniego. 

4. W przypadku podejrzenia, że życie małoletniego jest zagrożone lub grozi mu ciężki 

uszczerbek na zdrowiu, pracownik niezwłocznie informuje odpowiednie służby (policja, 

pogotowie ratunkowe), dzwoniąc pod numer 112 lub 998, a następnie informuje 

koordynatora, dyrektora i rodziców oraz uzupełnia protokół interwencji. Kolejne kroki 

postępowania w tej sytuacji leżą w kompetencjach ww. instytucji.  

5. Po ustaleniu, że problem krzywdzenia nie wymaga sięgnięcia po środki represji karnej 

wobec rodziny i izolowania od niej dziecka oraz, że nie zachodzi zagrożenie zdrowia 

lub życia małoletniego, koordynator, w porozumieniu z dyrektorem, organizuje 

spotkanie z rodzicami małoletniego w obecności: koordynatora, psychologa 

i pracownika, który zgłosił incydent. Podczas spotkania zostają określone sposoby 

wsparcia i reagowania z uwagi na sytuację małoletniego. Ze spotkania sporządza się 

notatkę. 

6. W przypadku, gdy źródłem krzywdzenia lub podejrzenia krzywdzenia są rodzice, 

koordynator i dyrektor, jeżeli zachodzi taka potrzeba, po ocenie sytuacji, powiadamia 

niezwłocznie właściwe instytucje i organy (policję, sąd rodzinny, ośrodek pomocy 

społecznej, przewodniczącego zespołu interdyscyplinarnego, który wdraża procedurę 

Niebieskie Karty). 

7. Koordynator we współpracy z zespołem nauczycieli i specjalistów pracujących 

z małoletnim przygotowują propozycję objęcia go pomocą psychologiczno-

pedagogiczną, także we współpracy z instytucjami zewnętrznymi, w tym poradnią 

psychologiczno-pedagogiczną lub specjalistyczną, jeżeli zachodzi taka potrzeba. 

8. Jeżeli rodzice odmawiają współpracy lub odmawiają podjęcia działań proponowanych 

przez szkołę, mimo trudnej sytuacji małoletniego, koordynator lub dyrektor składa 

niezwłocznie zawiadomienie o podejrzeniu przestępstwa do policji, prokuratury lub 

wniosek o wgląd w sytuację dziecka do sądu rodzinnego, nawiązuje współpracę 

z pomocą społeczną oraz obejmuje małoletniego pomocą psychologiczno-

pedagogiczną. 

9. W sytuacji, gdy rodzice małoletniego, będącego inicjatorem przemocy i innych 

zachowań ryzykownych powtarzających się, nie podejmują współpracy ze szkołą, 

dyrektor lub koordynator, po ocenie stopnia zagrożenia, zawiadamia właściwe 

instytucje (policję, sąd rodzinny, pomoc społeczną). 
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10. W przypadku przemocy rówieśniczej, innych zachowań ryzykownych ze strony 

małoletnich, pomocą psychologiczno-pedagogiczną i wsparciem należy objąć również 

uczniów będących jej inicjatorami, biorąc pod uwagę potrzebę współpracy w tym 

zakresie z instytucjami zewnętrznymi, w tym poradniami psychologiczno-

pedagogicznymi, a także uczniów, którzy byli ewentualnymi świadkami zdarzenia. 

11. W każdym z przytoczonych przypadków małoletni zostaje niezwłocznie otoczony 

opieką i  wsparciem psychologa szkolnego, wychowawcy oddziału i innych 

specjalistów wg potrzeb. W przypadku ucznia nie komunikującego się werbalnie, 

koordynator, wychowawca lub pracownik, który wszczął procedurę interwencji – 

powiadamia nauczyciela specjalistę, stosującego np. komunikację alternatywną lub 

zespół nauczycieli i specjalistów pracujących z uczniem. 

 

Protokół interwencji 

 

Data i miejsce sporządzenia dokumentu  

Małoletni, wobec którego zachodzi podejrzenie krzywdzenia lub 

krzywdzenie 

 

Osoba stwierdzająca wystąpienie podejrzenia krzywdzenia lub 

krzywdzenie małoletniego 

 

Data podejrzenia krzywdzenia lub krzywdzenia małoletniego, 

miejsce 

 

Osoba/osoby podejrzane o krzywdzenie lub krzywdzące 

małoletniego 

 

Opis rodzaju krzywdzenia lub podejrzenia krzywdzenia małoletniego  

Osoby i instytucje, które zostały powiadomione, w tym formy 

interwencji m.in.: powiadomienie pomocy społecznej, policji, sądu 

rodzinnego, uruchomienie procedury Niebieskie Karty) 

 

Data i opis udzielonej pomocy, formy otoczenia opieką małoletniego 

bezpośrednio po stwierdzeniu lub podejrzeniu incydentu, w tym we 

współpracy z koordynatorem, wychowawcą i nauczycielami 

specjalistami (psychologiem, pedagogiem, pedagogiem specjalnym 

wg potrzeb małoletniego), informacje o ewentualnym 

powiadomieniu pogotowia, policji, stwierdzeniu konieczności 

badania lekarskiego 

 

Informacja ze spotkania z rodzicami  

Zaplanowana pomoc psychologiczno-pedagogiczna (małoletniemu, 

jego rodzicom, innym uczniom – jeżeli byli np. świadkami 

incydentu) zespołu nauczycieli i specjalistów pracujących z uczniem, 

w tym we współpracy z instytucjami zewnętrznymi, informacja o 

zgodnie rodziców na udzielanie ww. formy pomocy małoletniemu. 

Działania w przypadku braku współpracy ze strony rodziców 

 

Informacje na temat efektów podjętych interwencji, w tym we 

współpracy z instytucjami zewnętrznymi oraz pomocy udzielonej 

uczniowi przez jednostkę (dokumentację pomocy psychologiczno-

pedagogicznej, w tym efektywność jej udzielania należy 

przechowywać w indywidualnej teczce ucznia) 

 

Imiona i nazwiska oraz czytelne podpisy osób sporządzających 

protokół 
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Załącznik nr 4. Zasady ochrony wizerunku małoletniego i danych osobowych 

małoletniego 

 

1. Zasady powstały w oparciu o obowiązujące przepisy prawa. We wszystkich działaniach 

Szkoła kieruje się odpowiedzialnością i rozwagą wobec utrwalania, przetwarzania, 

używania i publikowania wizerunków uczniów. 

2. Dzielenie się zdjęciami i filmami z aktywności służy celebrowaniu sukcesów uczniów, 

dokumentowaniu działań i zawsze ma na uwadze bezpieczeństwo uczniów. Wykorzystane 

zdjęcia/nagrania pokazują szeroki przekrój uczniów – chłopców i dziewczęta, małoletnich 

w różnym wieku, o różnych uzdolnieniach. 

3. Rodzice/Opiekunowie zostają poproszeni na początku roku szkolnego o wyrażenie 

pisemnej zgody na wykorzystanie wizerunku ich dziecka.  

4. Zgoda rodziców/opiekunów na wykorzystanie wizerunku ich dziecka jest tylko wtedy 

wiążąca, jeśli uczniowie i rodzice/opiekunowie zostali poinformowani o sposobie 

wykorzystania zdjęć/nagrań i ryzyku wiążącym się z publikacją wizerunku. 

5. Jeśli wizerunek małoletniego stanowi jedynie szczegół całości, takiej jak zgromadzenie, 

krajobraz, impreza publiczna, zgoda rodziców/opiekunów ucznia nie jest wymagana. 

6. Aby zmniejszyć ryzyko niewłaściwego wykorzystania zdjęć/nagrań małoletnich 

przyjmuje się następujące zasady: 

a) wszyscy uczniowie znajdujący się na zdjęciu/nagraniu muszą być ubrani, a sytuacja 

zdjęcia/nagrania nie jest dla ucznia poniżająca, ośmieszająca ani nie ukazuje go 

w negatywnym kontekście, 

b) zdjęcia/nagrania uczniów koncentrują się na czynnościach wykonywanych przez 

dzieci, uczniów i w miarę możliwości przedstawiają grupę, a nie pojedyncze osoby. 

7. Jeśli rejestracja wydarzenia zostanie zlecona osobie zewnętrznej (wynajętemu fotografowi 

lub kamerzyście), wymagane jest: 

a) zobowiązanie osoby/firmy rejestrującej wydarzenie do przestrzegania niniejszych 

wytycznych, 

b) zobowiązanie osoby/firmy rejestrującej wydarzenie do noszenia identyfikatora 

w czasie trwania wydarzenia, 

c) niedopuszczenie do sytuacji, w której osoba/firma rejestrująca będzie przebywała 

z uczniami bez nadzoru pracownika Szkoły, 

d) poinformowanie rodziców/opiekunów oraz uczniów, że osoba/firma rejestrująca 

wydarzenie będzie obecna podczas wydarzenia, i upewnienie się, że 

rodzice/opiekunowie udzielili pisemnej zgody na rejestrowanie wizerunku ich dzieci. 

8. W sytuacjach, w których rodzice/opiekunowie lub widzowie szkolnych wydarzeń 

i uroczystości itd. rejestrują wizerunki swoich dzieci do prywatnego użytku, na początku 

każdego z tych wydarzeń, informuje się o tym, że: 

a) wykorzystanie, przetwarzanie i publikowanie zdjęć/nagrań zawierających wizerunki 

uczniów i osób dorosłych wymaga udzielenia zgody przez te osoby, w przypadku 

małoletnich – przez ich rodziców/opiekunów, 

b) zdjęcia lub nagrania zawierające wizerunki uczniów nie powinny być udostępniane 

w mediach społecznościowych ani na serwisach otwartych, chyba że rodzice lub 

opiekunowie tych uczniów wyrażą na to zgodę, 

c) przed publikacją zdjęcia/nagrania online zawsze warto sprawdzić ustawienia 

prywatności, aby upewnić się, kto będzie mógł uzyskać dostęp do wizerunku 

małoletniego. 

9. Jeśli przedstawiciele mediów lub innych osób prowadzących oficjalne strony internetowe 

będą chcieli zarejestrować organizowane przez Szkołę wydarzenie i opublikować zebrany 
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materiał, muszą zgłosić taką prośbę wcześniej i uzyskać zgodę dyrekcji Szkoły. We 

wspomnianej prośbie należy podać: 

a) imię, nazwisko i adres osoby/instytucji lub redakcji występującej o zgodę, 

b) uzasadnienie potrzeby rejestrowania wydarzenia oraz informacji, w jaki sposób 

i w jakim kontekście zostanie wykorzystany zebrany materiał, 

c) podpisać deklarację o zgodności podanych informacji ze stanem faktycznym. 

10. W powyższej sytuacji należy upewnić się, że rodzice/opiekunowie udzielili pisemnej 

zgody na rejestrowanie wizerunku ich dzieci.  

11. Pracownikom Szkoły nie wolno umożliwiać przedstawicielom mediów i osobom 

nieupoważnionym utrwalania wizerunku ucznia na terenie szkoły bez pisemnej zgody 

rodzica/opiekuna ucznia oraz bez zgody dyrekcji. 

12. Pracownik Szkoły nie kontaktuje przedstawicieli mediów z małoletnimi, nie przekazuje 

mediom kontaktu do rodziców/opiekunów uczniów i nie wypowiada się w kontakcie 

z przedstawicielami mediów o sprawie ucznia lub jego rodzica/opiekuna. Zakaz ten 

dotyczy także sytuacji, gdy pracownik jest przekonany, że jego wypowiedź nie jest 

w żaden sposób utrwalana. 

13. Jeśli uczniowie, rodzice lub opiekunowie prawni nie wyrazili zgody na utrwalenie 

wizerunku ucznia, należy z wyprzedzeniem ustalić z rodzicami/opiekunami i uczniami, 

w jaki sposób osoba rejestrująca wydarzenie będzie mogła zidentyfikować ucznia, aby nie 

utrwalać jego wizerunku na zdjęciach indywidualnych i grupowych. 

 

 
 

Zgoda na wykorzystanie wizerunku dziecka 

 

Oświadczam, że zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych 

z 4 lutego 1994 r. wyrażam zgodę na nieodpłatne wykorzystanie wizerunku mojego dziecka 

……………………………………………………………………………………………….….. 

zarejestrowanego w roku szkolnym …………………………………………….., podczas 

uroczystości i zabaw szkolnych, zajęć dydaktycznych, wycieczek, konkursów, akcji 

charytatywnych, projektów i programów realizowanych zgodnie z Planem Pracy Szkoły 

i Programem Wychowawczo-Profilaktycznym. Zgoda obejmuje zamieszczanie zdjęć na 

stronie szkoły w celu promowania działalności szkoły  oraz osiągnięć i umiejętności dziecka. 

Wyrażam zgodę na umieszczenie imienia i nazwiska mojego dziecka powiązanego ze 

zdjęciami.* 

Nie wyrażam zgody na umieszczanie imienia i nazwiska mojego dziecka powiązanego ze 

zdjęciami.* 

………………………………………….                              ……………………………………………. 
miejscowość, data                                                                       podpis rodzica/opiekuna prawnego 

      

* Podkreśl właściwe  
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Załącznik nr 5. Zasady bezpiecznego korzystania z Internetu i mediów elektronicznych 

w Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Mędrzechowie 

 

Bezpieczeństwo w sieci 

1. Infrastruktura sieciowa Szkoły umożliwia dostęp do Internetu, zarówno pracownikom, jak 

i uczniom, w czasie zajęć i poza nim. 

2. Dostęp do sieci jest monitorowany, tak aby możliwe było zidentyfikowanie sprawców 

ewentualnych nadużyć. 

3. Rozwiązania organizacyjne na poziomie Szkoły bazują na aktualnych standardach 

bezpieczeństwa. 

4. Osobą odpowiedzialną za bezpieczeństwo w sieci w Szkole jest nauczyciel informatyki.  

5. Do obowiązków tej osoby należy: 

a) zabezpieczenie sieci internetowej Szkoły przed niebezpiecznymi treściami poprzez 
instalację i aktualizację odpowiedniego, nowoczesnego oprogramowania, 

b) aktualizowanie oprogramowania w miarę potrzeb, 

c) sprawdzanie, czy na komputerach/laptopach podłączonych do Internetu 
nie znajdują się niebezpieczne treści;  

d) w przypadku znalezienia niebezpiecznych treści nauczyciel informatyki stara się 

ustalić, kto korzystał z komputera w czasie ich wprowadzenia;  

e) informuje dyrektora Szkoły o małoletnim, który korzystał z komputera w czasie 

wprowadzenia niebezpiecznych treści.  

6. Po otrzymaniu informacji od nauczyciela informatyki lub innego pracownika Szkoły 

o wprowadzeniu niebezpiecznych treści przez małoletniego, Dyrektor Szkoły   

aranżuje dla ucznia rozmowę z psychologiem lub pedagogiem na temat bezpieczeństwa 
w Internecie. 

7. Jeżeli w wyniku przeprowadzonej rozmowy psycholog/pedagog uzyska informacje, że 

uczeń jest krzywdzony, podejmuje działania opisane w procedurze interwencji. 

8. W przypadku dostępu realizowanego pod nadzorem pracownika Szkoły ma on obowiązek 

informowania uczniów o zasadach bezpiecznego korzystania z Internetu. Pracownik 

Szkoły czuwa także nad bezpieczeństwem korzystania z Internetu przez uczniów podczas 

zajęć. 

9. W miarę możliwości nauczyciel informatyki przeprowadza z uczniami i rodzicami zajęcia 

dotyczące bezpiecznego korzystania z Internetu. 

10. Szkoła zapewnia stały dostęp do materiałów edukacyjnych, dotyczących bezpiecznego 
korzystania z Internetu, przy komputerach, z których możliwy jest swobodny dostęp do 

sieci. 

11. Zasady korzystania z telefonów komórkowych i innych urządzeń na terenie szkoły opisane 

zostały w Statucie Szkoły w §52. 

12. W przypadku wycieczek każdorazowo decyzję o zabraniu telefonów komórkowych i/lub 

innych urządzeń elektronicznych podejmuje kierownik wycieczki. 

13. Jeśli istnieje możliwość zabrania telefonu i/lub innego urządzenia elektronicznego na 

wycieczkę lub wyjście edukacyjne uczeń ma prawo korzystania z tych urządzeń wyłącznie 

w zakresie niewpływającym na organizację i przebieg tego przedsięwzięcia. 

14. Podczas wyjść zorganizowanych przez szkołę (teatr, kino, muzeum, filharmonia, 

zwiedzanie z przewodnikiem, lekcja w terenie, konkursy, zawody sportowe itp.) uczeń 

jest zobowiązany do wyłączenia/wyciszenia telefonu (bez wibracji) i schowania go. 
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Załącznik nr 6. Zasady bezpiecznych relacji między małoletnimi w Szkole. 

 

1. Uczniowie mają prawo do przebywania w bezpiecznym środowisku szkolnym. 

Nauczyciele i personel szkolny chronią uczniów i zapewniają im bezpieczeństwo. 

2. Uczniowie mają obowiązek przestrzegania zasad i norm zachowania określonych 

w statucie szkoły. 

3. Uczniowie uznają prawo innych uczniów do odmienności i zachowania tożsamości 

ze względu na pochodzenie etniczne, geograficzne, narodowe, religię, status 

ekonomiczny, cechy rodzinne, wiek, płeć, orientację seksualną, cechy fizyczne, 

niepełnosprawność. Nie naruszają praw innych uczniów – nikogo nie dyskryminują ze 

względu na jakąkolwiek jego odmienność. 

4. Zachowanie i postępowanie uczniów wobec kolegów/ innych osób nie narusza ich 

poczucia godności/ wartości osobistej. Uczniowie są zobowiązani do respektowania 

praw i wolności osobistych swoich kolegów i koleżanek, ich prawa do własnego 

zdania, do poszukiwań i popełniania błędów, do własnych poglądów, wyglądu 

i zachowania – w ramach społecznie przyjętych norm i wartości. 

5. Kontakty między uczniami cechuje zachowanie przez nich wysokiej kultury 

osobistej, np. używanie zwrotów grzecznościowych typu proszę, dziękuję, 

przepraszam; uprzejmość; życzliwość; poprawny, wolny od wulgaryzmów język; 

kontrola swojego zachowania i emocji; wyrażanie sądów i opinii w spokojny sposób, 

który nikogo nie obraża i nie krzywdzi. 

6. Uczniowie budują wzajemne relacje poprzez niwelowanie konkurencyjności między 

sobą w różnych obszarach życia, wzajemne zrozumienie oraz konstruktywne, bez 

użycia siły rozwiązywanie problemów i konfliktów między sobą. Akceptują i szanują 

siebie nawzajem. 

7. Uczniowie okazują zrozumienie dla trudności i problemów kolegów/koleżanek i oferują 

im pomoc. Nie kpią, nie szydzą z ich słabości, nie wyśmiewają ich, nie krytykują. 

8. W kontaktach między sobą uczniowie nie zachowują się prowokacyjnie 

i konkurencyjnie.  

9. Uczniowie mają prawo do własnych poglądów, ocen i spojrzenia na świat oraz 

wyrażania ich, pod warunkiem, że sposób ich wyrażania wolny jest od agresji 

i przemocy oraz nikomu nie wyrządza krzywdy. 

10. Bez względu na powód, agresja i przemoc fizyczna, słowna lub psychiczna wśród 

uczniów nigdy nie może być przez nich akceptowana lub usprawiedliwiona. 

11. Uczniowie nie mają prawa stosować z jakiegokolwiek powodu słownej, fizycznej 

i psychicznej agresji i przemocy wobec innych uczniów. 

12. Uczniowie mają obowiązek przeciwstawiania się wszelkim przejawom brutalności 

i wulgarności oraz informowania pracowników szkoły o zaistniałych zagrożeniach. 

13. Jeśli uczeń jest świadkiem stosowania przez innego ucznia/uczniów jakiejkolwiek 

formy agresji lub przemocy, ma obowiązek reagowania na nią, poprzez szukanie pomocy 

dla ofiary u osoby dorosłej. 

14. Wszyscy uczniowie znają obowiązujące w szkole procedury bezpieczeństwa – 

wiedzą, jak zachowywać się w sytuacjach, które zagrażają ich bezpieczeństwu lub 

bezpieczeństwa innych uczniów, gdzie i do kogo dorosłego mogą się w szkole 

zwrócić o pomoc. 

15. Jeśli uczeń stał się ofiarą agresji lub przemocy, może uzyskać w szkole pomoc, 

zgodnie z obowiązującymi w niej procedurami. 

16. W celu budowania bezpiecznych relacji w Szkole niedozwolone jest: 

1) stosowanie agresji i przemocy wobec uczniów/innych osób: 

− bicie/uderzenie/popychanie/kopanie/opluwanie; 



19 | S t r o n a  
 

− wymuszenia; 

− wyłudzanie pieniędzy lub innych rzeczy od uczniów; 

− znęcanie się (współudział w znęcaniu się nad kolegami, zorganizowana przemoc, 

zastraszanie); 

− napastowanie seksualne; 

− nadużywanie swojej przewagi nad inną osobą; 

− fizyczne zaczepki; 

− zmuszanie innej osoby do podejmowania niewłaściwych działań; 

− rzucanie w kogoś przedmiotami; 

− obelgi, wyzwiska; 

− wyśmiewanie, drwienie, szydzenie z ofiary; 

− bezpośrednie obrażanie ofiary; 

− plotki i obraźliwe żarty, przedrzeźnianie ofiary; 

− groźby; 

− wykluczanie/izolacja/milczenie/manipulowanie; 

− wulgarne gesty; 

− używanie wulgaryzmów w szkole i poza nią; 

− rozwiązywanie w sposób siłowy konfliktów z kolegami: udział w bójce; 

− szykanowanie uczniów lub innych osób w szkole z powodu odmienności 

przekonań, religii, światopoglądu, płci, poczucia tożsamości, pochodzenia, statusu 

ekonomicznego i społecznego, niepełnosprawności, wyglądu; 

− śledzenie/szpiegowanie; 

− stosowanie wobec innych uczniów/innych osób różnych form cyberprzemocy: 

obraźliwe SMSy, MMSy; wiadomości na forach internetowych lub tzw. pokojach 

do czatowania; zawierające groźby, poniżające, wulgarne, zastraszające); 

− niszczenie/zabieranie rzeczy należących do ofiary; 

− szantażowanie; 

2) stwarzanie niebezpiecznych sytuacji w szkole lub klasie, np. rzucanie kamieniami; 

3) przynoszenie do szkoły ostrych narzędzi, innych niebezpiecznych przedmiotów 

i substancji (środków pirotechnicznych, łańcuchów, noży, zapalniczek), używanie 

ognia na terenie szkoły; 

4) nieuzasadnione, bez zgody nauczyciela opuszczanie sali lekcyjnej:  

5) wagarowanie; 

6) wyjście bez zezwolenia poza teren szkoły w trakcie przerwy lub lekcji; 

7) celowe nieprzestrzeganie zasad bezpieczeństwa podczas zajęć i zabaw 

organizowanych w szkole; 

8) celowe zachowania zagrażające zdrowiu bądź życiu; 

9) niewłaściwe zachowanie podczas wycieczek szkolnych i przerw międzylekcyjnych; 

np. przebywanie w miejscach niedozwolonych, bieganie, itp. 

10) uleganie nałogom, np. palenie papierosów, picie alkoholu; 

11) rozprowadzanie i stosowanie narkotyków/ środków odurzających; 

12) niestosowne odzywanie się do kolegów lub innych osób w szkole lub poza nią; 

13) celowe niszczenie lub nieszanowanie własności innych osób oraz własności 

szkolnej; 

14) kradzież/ przywłaszczenie własności kolegów lub innych osób oraz własności 

szkolnej; 

15) wysługiwanie się innymi uczniami w zamian za korzyści materialne; 

16) niereagowanie na niewłaściwe zachowania kolegów (np. bicie, wyzywanie, 

dokuczanie); 
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17) celowe i świadome wprowadzanie w błąd nauczycieli, pracowników szkolnych 

i kolegów/koleżanek; 

18) fotografowanie lub filmowanie zdarzeń z udziałem innych uczniów/ osób bez ich 

zgody; 

19) upublicznianie materiałów i fotografii bez zgody obecnych na nich osób. 

 

Załącznik nr 7. Ścieżki postępowania małoletniego w przypadku doznania przez niego 

krzywdy 

 

Znęcanie się, przemoc fizyczna, słowna, psychiczna stosowane wobec małoletniego 

 

Jeśli ktoś przez dłuższy czas stosuje wobec Ciebie przemoc lub jest agresywny, nęka Cię 

w różny sposób, znęca się nad Tobą, np. stosuje: 

− przemoc fizyczną: atak, napastowanie seksualne, nadużywanie swojej przewagi nad inną 

osobą, fizyczne zaczepki lub dokuczanie, zmuszanie innej osoby do robienia 

nieprzyjemnych rzeczy, rzucanie w kogoś przedmiotami; 

− przemoc słowną: obelgi, bezpośrednie obrażanie ofiary, plotki i obraźliwe żarty, groźby. 

Przemoc słowna może być także wymierzona w rodzinę i w przyjaciół ofiary po to, aby 

jeszcze bardziej jej dokuczyć; 

− przemoc psychiczną: poniżanie, wykluczanie/izolacja/milczenie, obraźliwe pisanie na 

ścianach (np. w toalecie lub na korytarzu), wulgarne gesty, śledzenie/szpiegowanie, 

obraźliwe SMS-y i MMS-y, wiadomości na forach internetowych lub tzw. „pokojach do 

czatowania” (które z reguły są anonimowe w odróżnieniu od SMS-ów, 

pochodzącychz  konkretnych telefonów); telefony i e-maile (zawierające groźby, 

poniżające, wulgarne, zastraszające); niszczenie rzeczy należących do ofiary; straszenie; 

szantażowanie: 

1. Powiedz o tym wychowawcy. Przedstaw mu sytuację, jeśli masz świadków przemocy 

stosowanej wobec Ciebie, poinformuj o tym nauczyciela. Poinformuj także rodziców 

o tym, co Cię spotyka. 

2. Nauczyciel (wychowawca), do którego się zgłosiłeś, podejmie działania, mające na celu 

wyjaśnienie zaistniałej sytuacji. Działania te może podjąć we współpracy z rodzicami, jeśli 

wyrażą oni wolę uczestniczenia w postępowaniu wyjaśniającym. 

3. Po wyjaśnieniu okoliczności i ustaleniu rodzaju zachowań przemocowych wobec Ciebie, 

wysłuchaniu wyjaśnień ich sprawcy/sprawców przemocy, wychowawca podejmie 

stosowne, zgodne ze statutem szkoły, działania. 

4. Jeśli będziesz potrzebować dodatkowego wsparcia emocjonalnego - poproś o rozmowę 

z pedagogiem szkolnym (lub innym nauczycielem, któremu ufasz). 

5. Jeśli sytuacja nie ulegnie zmianie i w dalszym ciągu ktoś będzie się nad Tobą znęcał, 

ponownie poinformuj o tym wychowawcę oraz swoich rodziców. Wspólnie 

z wychowawcą i rodzicami możesz też przedstawić sprawę dyrektorowi szkoły, który 

zastosuje kolejne, przewidziane prawem szkolnym, konsekwencje wobec 

sprawcy/sprawców przemocy. 

 

Celowe zniszczenie lub kradzież rzeczy 

 

Jeśli ktoś (osoba Ci znana lub nieznana) okradł Cię, przywłaszczył sobie rzecz, która należała 

do Ciebie lub celowo zniszczył rzeczy należące do Ciebie: 

1. Zgłoś zdarzenie kradzieży lub zniszczenia Twoich rzeczy wychowawcy lub innemu 

nauczycielowi - przedstaw mu, kiedy, gdzie i w jakich okolicznościach to się stało. 

Poinformuj o ewentualnych świadkach zdarzenia. 



21 | S t r o n a  
 

2. Powiedz o tym zdarzeniu swoim rodzicom. 

3. O zaistniałym zdarzeniu możesz opowiedzieć pedagogowi szkolnemu, który zgodnie 

z Twoimi potrzebami, udzieli Ci wsparcia pedagogiczno-psychologicznego lub inną formę 

pomocy. 

4. Wychowawca informuje rodziców, pedagoga oraz dyrektora szkoły o zaistniałym 

zdarzeniu. Przekazuje tę informację również Twoim rodzicom. 

5. Wychowawca przeprowadza rozmowę ze świadkami – jeśli tacy są wskazani. 

6. Jeżeli sprawca celowego zniszczenia lub kradzieży Twojej rzeczy został ustalony lub 

wskazany bez żadnej wątpliwości, szkoła informuje o tym jego rodziców; wychowawca 

i pedagog szkolny zgodnie ze statutem szkoły podejmują działania wyjaśniające zaistniałą 

sytuację oraz informują o nich i ich wyniku rodziców sprawcy. 

7. Szkoła zgodnie ze swoim statutem stosuje wobec sprawcy czynu środki dyscyplinujące. 

Zobowiązuje też sprawcę  do oddania Ci skradzionej rzeczy lub w uzgodnieniu z jego 

rodzicami - do ewentualnego pokrycia kosztów skradzionej lub zniszczonej rzeczy. 

8. Jeśli w wyniku postępowania wyjaśniającego nie jest możliwe ustalenie sprawcy 

kradzieży, szkoła poinformuje Twoich rodziców o kradzieży lub zniszczeniu należącej do 

Ciebie rzeczy oraz przekaże rodzicom informację o możliwości zgłoszenia tego faktu 

policji. 

 

Przemoc domowa stosowana wobec małoletniego 

 

Przemoc domowa – to jednorazowe albo powtarzające się umyślne działanie lub zaniechanie, 

wykorzystujące przewagę fizyczną lub psychiczną, naruszające twoje prawa lub dobra 

osobiste, w szczególności: 

a) narażające Cię na niebezpieczeństwo utraty życia, zdrowia lub mienia, 

b) naruszające twoją godność, nietykalność cielesną lub wolność – np. namawianie lub 

zmuszanie Cię przez dorosłego do uczestniczenia w prawnie zabronionych 

czynnościach; 

c) powodujące szkody na Twoim zdrowiu fizycznym lub psychicznym, wywołujące 

twoje cierpienie; 

d) wzbudzające u Ciebie poczucie zagrożenia, poniżenia lub udręczenia. 

1. Jeżeli dzieje Ci się w domu jakakolwiek krzywda, możesz poinformować o tym 

pracownika szkoły, do którego masz zaufanie. Podejmie on stosowne, zgodne z zakresem 

swoich kompetencji działania, mające na celu Twoją ochronę. 

2. Jeśli jednak nauczyciel lub inni pracownicy szkoły zauważą w Twoim zachowaniu 

i wyglądzie symptomy i oznaki stosowanej wobec Ciebie przemocy domowej, to mimo, 

że tego nie ujawniłeś, mają obowiązek podjąć chroniące Cię działania i/lub zgłosić to do 

instytucji, które udzielą Ci zgodnej z prawem pomocy. W tej sytuacji wychowawca 

przeprowadzą rozmowę z Tobą oraz Twoimi rodzicami/prawnymi opiekunami, w celu 

zweryfikowania podejrzeń. 

3. Po uzyskaniu informacji od Ciebie wychowawca podejmie interwencję w Twojej 

sprawie: wspólnie z pedagogiem zbiorą od Ciebie informacje na temat krzywdy, której 

doświadczyłeś – ustalą jej formy i okoliczności. Rozmowa z Tobą będzie podstawą do 

oceny stopnia zagrożenia Twojego bezpieczeństwa. 

4. Pamiętaj, że możesz opowiadać o tym, co się wydarzyło, swobodnie - opowiedz 

o zachowaniu sprawcy i swoich odczuciach. Nie musi być zachowana kolejność 

wydarzeń. Wychowawca i pedagog dadzą Ci czas na wypowiedzenie się i nie będą Cię 

korygować. Żeby uzyskać jak najwięcej informacji, mogą Ci zadać dodatkowe pytania. 

5. W przypadku uzyskania informacji o krzywdzeniu Ciebie lub potwierdzenia się 

podejrzeń, że jesteś krzywdzony, wychowawca zgłasza problem pedagogowi szkolnemu. 
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Pedagog szkolny, po dokładnym rozpoznaniu sprawy, dokonuje oceny zdarzeń 

i zawiadamia o nich dyrektora szkoły. 

6. Wspólnie z Twoimi rodzicami (lub jednym z nich, tym, który Cię nie krzywdzi) pedagog 

wraz z wychowawcą planują konkretne działania zapewniające Ci ochronę. 

Szkoła zapewni Ci opiekę i pomoc psychologiczną. Może także skierować Cię na terapię 

psychologiczną, gdy będziesz potrzebować długotrwałego i profesjonalnego 

wsparcia psychicznego. 

7. Gdyby zaplanowane przez szkołę działania nie były wystarczające do zapewnienia Ci 

pomocy, której potrzebujesz, pedagog szkolny nawiązuje współpracę z instytucjami 

pomocowymi, np. dzielnicowym, specjalistą ds. nieletnich, pracownikiem socjalnym. 

8. W sprawach trudnych lub związanych z popełnieniem przestępstwa, pedagog 

powiadamia specjalistę ds. nieletnich oraz sąd rodzinny. 

9. W sytuacjach bezpośrednio zagrażających Twojemu zdrowiu lub życiu, pedagog 

powiadamia policję lub prokuraturę rejonową. 

10. Każde zachowanie o charakterze przemocowym, również seksualnym, wobec osoby 

małoletniej jest przestępstwem. Szkoła ma obowiązek zgłosić sprawę wykorzystywania 

seksualnego osoby małoletniej na policję. 

11. Sposób postępowania w sytuacji krzywdzenia małoletnich określa procedura „Niebieskiej 

Karty” – polega ona na podejmowaniu interwencji w środowisku wobec rodziny 

dotkniętej przemocą i odbywa się wg ustalonych zasad prawnych. 

 

Stosowanie wobec małoletniego cyberprzemocy 

 

Cyberprzemoc ma miejsce wtedy, gdy doświadczyłeś przemocy w sieci w jakiejkolwiek 

formie - nękania, straszenia, szantażowania z użyciem sieci, publikowania lub rozsyłania 

ośmieszających, kompromitujących informacji, zdjęć, filmów z użyciem sieci oraz 

gdy ktoś podszywa się w sieci pod Ciebie wbrew Twojej woli. W takiej sytuacji: 

1. Postaraj się zabezpieczyć dowody przemocy w sieci stosowanej wobec Ciebie. 

2. Zgłoś ten fakt rodzicom/opiekunom prawnym i wychowawcy. 

3. Nauczyciel wysłucha Cię, przeanalizuje dowody, które dostarczysz. Jeśli będziesz 

mieć kłopot z zabezpieczeniem dowodów w sieci, nauczyciel poprosi o pomoc 

specjalistę. 

4. Jeśli masz świadków doświadczanej przez Ciebie cyberprzemocy, powiedz o nich 

nauczycielowi. Identyfikacja sprawcy często jest możliwa dzięki zebranym materiałom – 

wynikom rozmów z osobą zgłaszającą, z ofiarą cyberprzemocy, analizie zebranych 

dowodów z sieci. 

5. Wychowawca wspólnie z Tobą oceni, czy zdarzenie wyczerpuje znamiona 

cyberprzemocy, czy jest np. niezbyt udanym żartem. 

6. Po dokonaniu analizy dowodów i ustaleniu okoliczności cyberprzemocy wychowawca 

podejmie działania mające na celu ustalenie sprawcy cyberprzemocy. 

7. Wobec sprawcy cyberprzemocy będą zastosowane określone w statucie szkoły środki 

dyscyplinujące. 

8. Wychowawca może też o zaistniałym zdarzeniu cyberprzemocy poinformować Twoich 

rodziców lub nawet policję – decyzję w tej sprawie podejmie wspólnie z Tobą, rodzicami 

i dyrektorem szkoły. 

9. Wystąpienie cyberprzemocy nie jest jednoznaczne z koniecznością zaangażowania 

policji i sądu rodzinnego. Szkoła powinna powiadomić odpowiednie służby, gdy 

wykorzysta wszystkie dostępne jej środki wychowawcze, a ich zastosowanie nie przynosi 

pożądanych rezultatów (np. nie ma zmian postawy ucznia – sprawcy cyberprzemocy). 



23 | S t r o n a  
 

10. Jeśli będziesz potrzebować dodatkowego wsparcia emocjonalnego - poproś o rozmowę 

z pedagogiem szkolnym (lub innym nauczycielem, któremu ufasz). 

 

Wysyłanie małoletniemu w Internecie treści szkodliwych, nielegalnych i niepożądanych 

 

Jeżeli ktoś wysyła Ci w Internecie treści nawołujące do samookaleczeń, samobójstw, 

zachowań szkodliwych dla zdrowia, treści dyskryminacyjne, promujące wrogość, nienawiść, 

treści pornograficzne dostępne bez żadnego ostrzeżenia, fake newsy - fałszywe wiadomości: 

1. Zgłoś ten fakt rodzicom/opiekunom prawnym oraz wychowawcy lub pedagogowi 

szkolnemu (albo innemu pracownikowi szkoły, któremu ufasz). 

2. W miarę swoich możliwości zabezpiecz dowody. Zabezpieczenie dowodów jest przede 

wszystkim zadaniem Twoich rodziców lub opiekunów prawnych, w czynnościach tych 

może wspomagać ich przedstawiciel szkoły posiadający odpowiednie kompetencje 

techniczne. Dowody odgrywają kluczowe znaczenie w identyfikacji sprawców. 

3. Szkoła powiadomi Twoich rodziców o zaistniałym zdarzeniu. 

4. Szkoła we współpracy z Twoimi Rodzicami, po dokonaniu analizy dowodów, ustali 

okoliczności uzyskania przez Ciebie dostępu do szkodliwych treści. 

5. Jeżeli treści można bezpośrednio powiązać z uczniami danej szkoły, szkoła podejmie 

zgodne z jej statutem działania mające na celu ustalenie sprawcy. Pamiętaj, że sprawcą 

jest osoba, która udostępniła szkodliwe treści lub twórca tych treści. 

6. Po ustaleniu sprawcy jeśli jest on uczniem Twojej szkoły, zostanie przeprowadzona 

rozmowa z nim oraz jego rodzicami. W trakcie rozmowy sprawcy zostanie 

uświadomiona szkodliwość prowadzonych przez niego działań. 

7. Szkoła zastosuje wobec sprawcy ustalone w statucie środki dyscyplinujące. 

8. Jeżeli treści nie można bezpośrednio powiązać z uczniami Twojej szkoły, szkoła zgłosi 

incydent na policję. 

9. Jeżeli upowszechniane treści naruszały obowiązujące prawo, szkoła złoży zawiadomienie 

na policję. 

10. Kontakt z treściami szkodliwymi lub niebezpiecznymi może wywołać u Ciebie duży stres 

i frustrację. Skontaktuj się z pedagogiem lub psychologiem szkolnym i opowiedz mu, co 

czujesz – skorzystaj z ich pomocy. 

11. Szkoła uzgodni z twoimi rodzicami podejmowane działania i formy wsparcia Ciebie. 

Zapewni Ci pomoc pedagoga lub psychologa szkolnego. 

12. Jeżeli pomoc udzielona przez szkołę okaże się niewystarczająca, w porozumieniu 

z Twoimi rodzicami może Cię skierować na specjalistyczną terapię. 

 

Naruszenie prywatności dotyczące nieodpowiedniego bądź niezgodnego z prawem 

wykorzystania w sieci danych osobowych lub wizerunku małoletniego 

 

1. Gdy sprawcą jest uczeń – kolega ofiary ze szkoły czy klasy, skontaktuj się 

z wychowawcą. Przedstaw mu sytuację (szczegóły sprawy), okoliczności naruszenia 

Twoich praw. 

2. Poinformuj równocześnie o zaistniałym zdarzeniu rodziców. 

3. W miarę Twoich możliwości zabezpiecz dowody naruszenia Twoich praw. Zgromadź 

sam, z pomocą rodziców lub z pomocą pracownika szkoły, posiadającego umiejętności 

z zakresu technologii cyfrowej materiały świadczące o wystąpieniu nieodpowiedniego 

lub niedozwolonego prawem działania – w formie elektronicznej (email, zrzut ekranu, 

konwersacja w komunikatorze lub MMS/SMS). Przekaż dowody rodzicom 

i wychowawcy. 

4. Dokonaj zmian identyfikujących Cię w sieci – powinni być przy tym Twoi rodzice. 
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5. Szkoła podejmie działania mające na celu ustalenie sprawcy naruszenia Twoich praw do 

ochrony wizerunku i danych osobowych. 

6. Jeśli sprawcą okaże się uczeń z Twojej szkoły, którego działaniu nie przyświecał 

świadomy zamiar wyrządzenia Ci szkody majątkowej lub osobistej (był to np. 

niestosowny żart, niewłaściwe zachowanie wobec Ciebie), szkoła podejmie zgodne z jej 

Statutem działania wychowawcze i dyscyplinujące sprawcę. 

7. Zebrane dowody muszą jasno wskazywać na konkretnego sprawcę oraz na to, że 

sprawca świadomie zmierzał do wyrządzenia Ci szkody majątkowej lub osobistej. 

8. Jeżeli naruszenie twojej prywatności lub wyłudzenie czy kradzież tożsamości skutkują 

wyrządzeniem Tobie szkody majątkowej lub osobistej – to szkoła i rodzice powinni 

przekazać dowody policji. Decyzję o powiadomieniu policji podejmuje dyrektor szkoły 

w porozumieniu z rodzicami. W takiej sytuacji identyfikacji sprawcy dokonuje policja. 

9. Jeżeli naruszenie Twoich praw skutkuje dla Ciebie dużym obciążeniem emocjonalnym, 

zwróć się do pedagoga/psychologa szkolnego o wsparcie, którego potrzebujesz. 

Pedagog/psycholog szkolny zaplanuje wraz z Tobą i Twoimi rodzicami rodzaj pomocy 

dla Ciebie i wdrożą działania chroniące Cię przed stresem, lękiem, wstydem lub innymi 

emocjami, których doświadczasz. 

10. Szkoła zapewni Ci opiekę pedagogiczno-psychologiczną. W przypadku konieczności 

podejmowania dalszych działań pomocowych na Twoją rzecz i w razie potrzeby, którą 

zgłosisz wraz ze swoimi rodzicami, może skierować Cię za zgodą rodziców do placówki 

specjalistycznej. 

 

Załącznik nr 8. Ankieta monitorująca poziom realizacji Standardów Ochrony 

Małoletnich przed krzywdzeniem 

 

Czy znasz standardy ochrony małoletnich 

przed krzywdzeniem obowiązujące w szkole, 

w której pracujesz? 

 

Czy znasz treść dokumentu „Standardy 

Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem” 

obowiązujące w Szkole? 

 

Czy potrafisz rozpoznawać symptomy 

krzywdzenia uczniów? 

 

 

Czy wiesz, jak reagować na symptomy 

krzywdzenia małoletnich? 

 

 

Czy zdarzyło Ci się zaobserwować 

naruszenie zasad zawartych w Standardach 

Ochrony Małoletnich przed krzywdzeniem 

przez innego pracownika? 

 

Jeśli tak – jakie zasady zostały naruszone?  

Czy podjąłeś/-aś jakieś działania? Jeśli tak, to 

jakie? 

 

 

Jeśli nie – dlaczego?  

Czy masz jakieś uwagi/poprawki/sugestie 

dotyczące Standardów Ochrony Małoletnich 

przed krzywdzeniem obowiązujących 

w zespole? (odpowiedź opisowa) 

 

 

 

 

 


